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Styrelseordforande har ordet

Framfor er har ni nu Folktandvarden Skdne AB:s arsredovisning for 2025.
Det har varit ett intensivt ar, fyllt av utmaningar. Bolaget borjade 2025 med
93 miljoner i redan kdnda, minskade intakter som ett resultat av den sankta
aldern for avgiftsfri tandvard for unga vuxna. Med ett budgeterat resultat pa
18 miljoner ar detta en mycket stor utmaning. Dessutom har vi ambitionen
att dessa unga vuxna inte ska tappa kontakten med tandvarden eftersom en
regelbunden kontakt ar avgorande for en bra munhalsa. En bra munhalsa, i
sin tur, ar avgorande for att minska risken for andra sjukdomar — inte minst
hjart- och karlsjukdomar.

Hur har da bolagets anstallda klarat denna utmaning? Jag pastar att betyget
ar "Mycket vil godkiant”. Med runt 7 000 nya frisktandvardsavtal for
malgruppen unga vuxna och ett arsresultat for 2025 som vida overstiger
forvantningarna kan man som ordférande for bolagets styrelse inte vara mer
nojd. Jag vill darfor rikta ett stort och innerligt TACK till alla medarbetare i
bolaget. Det ar ni som har gjort jobbet. Det ar ni som har sett till att bolaget
seglar in i 2026 med vind i seglen. Ni kan kdnna er mycket nojda. Men vi ar
langt ifran klara. 2026 kommer med nya utmaningar.

Nu ska vi ta hand om alla nya patienter i alderskategorin 67+, som fran 1
januari 2026 har utokat hogkostnadsskydd. Detta gor att fler sannolikt
kommer att soka vard hos oss. Det dr bra. Dessa skaningar ska vi ta hand om
pa basta sitt. Den ekonomiska utmaningen ligger i att staten inte ersétter
bolaget for de kostnader vi faktiskt har. Man ersitter endast i enlighet med
Tandvards- och lakemedelsforménsverkets referensprislista. Men om vi
klarar att fylla lediga tider i vara behandlingsrum med dessa patienter sa blir
detta 4nda ett positivt ekonomiskt kostnadstackningsbidrag till bolaget. Fulla
behandlingsrum ar avgorande for fortsatt framgéng.

2025 avslutades med rekrytering av ny vd for bolaget. Efter en noggrant
genomford rekryteringsprocess foll valet pA Anna Nilvéus. Konkurrensen var
hérd. Men Anna kianner bolaget. Hon har varit i centrum for utarbetande av
bolagets nu beslutade bolagsstrategi. Hon och hennes medarbetare har stor
del i de framgéangar som resulterat i det fina resultatet for 2025.

Armarna ir redan uppkavlade for att ta sig an 2026. Jag ser fram emot det
och jag ser fram emot att traffa manga av er fantastiska medarbetare under
det kommande aret.

Torbjorn Ekelund, ordférande
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Vd har ordet

2025 var ett handelserikt ar med hog forandringstakt, bade for
Tandvardssverige i stort och for Folktandvarden Skéne. Aret borjade
utmanande med att aldersgransen for avgiftsfri tandvard sanktes fran 23 till
19 ar. Under forsta halvan av aret sjonk vara intakter markant men véra
medarbetare har visat ett imponerande driv och tillsammans har vi under
hosten lyckats vanda roda siffror till svarta, framst tack vare att vi har
valkomnat fler betalande vuxna patienter.

Folktandvéarden Skane har en tydlig riktning framat i form av bolagsstrategi
2040. Under aret har vi tagit flera stora kliv mot vara langsiktiga mal om att
bli skdningarnas forstahandsval och branschens basta arbetsgivare. Inte
minst har styrelsen fattat beslut om en zonindelning av

allmantandvarden. Den nya organisationen som trader i kraft under 2026 ger
oss forutsattningar att battre kunna mota framtidens vardbehov.

Det har hant mycket mer under aret. Vi har till exempel invigt tva nya
moderna kliniker i Arlov och Ystad, varav den senare ocksa ar en av vara tva
nybildade forskningskliniker. Vi har ockséa inrattat bettfysiologi som ny
specialitet i var specialisttandvard, fortsatt var satsning pa karriarvagar med
den nyinrattade rollen specialisttandskoterska och lyckats sianka var redan
14ga personalomsittning ytterligare. Arets medarbetarundersokning visar
dessutom pa en o0kad lojalitet och ett stort engagemang hos medarbetarna.

I &r har vi vaxlat upp arbetet med var hallbarhetsrapportering och ett
omfattande arbete har lagts ner under aret pa att kartlagga

var hallbarhetspaverkan. EU skirper successivt kraven pa foretags
héllbarhetsrapportering och vi ser fordelar med att hgja var ambitionsniva
redan nu for att leva upp till de hoga forvantningar som vara

intressenter med ratta har pa oss.

2025 har dven praglats av att tidigare vd Karin Melander gick i pension i
augusti. Ekonomichef Jorgen Edmund tog 6ver som tillférordnad vd under
hosten och i januari 2026 klev jag in i rollen som vd for bolaget. Vd-bytet till
trots har vi kunnat halla god fart framat tack vare var tydliga strategiska
riktning. Jag ar stolt och glad 6ver fortroendet att tillsammans med alla
engagerade medarbetare fa leda Folktandvarden Skane vidare pa var resa
framat.

Anna Nilvéus, vd
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Om Folktandvarden Skane

Vart uppdrag

Folktandvarden Skdne AB ar ett av Sveriges tio storsta halsoforetag. Pa 44
orter runt om i Skane ser vara omkring 1500 medarbetare till att varje
skaning har tillgang till jamlik munhalsa och tandvard i varldsklass. Vi har 67
kliniker for allmantandvard och specialisttandvard. Halften av skdningarna
kommer till oss och vi behandlar omkring 80 procent av alla skdnska barn
och ungdomar i dldrarna 3—22 ar.

Vi ar ett bolag som ar heldgt av Region Skane. Samtidigt som vi ar

en samhallsaktor bedriver vi var verksamhet pa affirsmassig grund. I mangt
och mycket ar vi lika de privata aktorerna, men vi har ett bredare uppdrag
som offentligt 4gt bolag. Allmantandvarden erbjuder hilsoframjande och
forebyggande tandvard for alla aldrar; allt fran undersokningar till akut
tandvard och avancerade behandlingar. Specialisttandvarden erbjuder mer
avancerade behandlingar for patienter med sarskilda vardbehov.

Var vision

Tillsammans skapar vi varldens basta munhailsa, en manniska i taget. Sa
lyder Folktandvarden Skanes vision, framtagen i bred delaktighet dar vi dven
lyssnat pa vara kunder. Folktandvarden Skane har ett tydligt uppdrag: att
skapa mojligheter for varje skaning till ett friskare liv genom béttre
munhalsa. For att det ska vara mojligt méaste vi gora det tillsammans. Med
alla véara kollegor, med varje kund och patient, men ocksa med naringsliv,
larositen och andra aktorer.

Vi har identifierat fem forflyttningar som bolaget behover gora.

Sistahandsval > Framtidsaktor
Tandvard EE— Munhalsa
Kallelse sallan E— Relation ofta
For alla _— For dig
Passiv patient e Aktiv medskapare

Strategisk styrning

Bolagsstrategi 2040 ar Folktandvarden Skanes langsiktiga strategiska
riktning. Den fungerar som ett centralt ledningsverktyg for att mota framtida
behov av munhilsa och tandvard och de komplexa utmaningar som hela
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samhallet star infor. Bolagsstrategin bestar av var vision, fyra ldngsiktiga mal,
fyra huvudstrategier och nio mojliggorare.

Véra fyra langsiktiga mal:

o Viskapar bittre miende genom den bista munhilsan: Ar 2040 har
Skane en positiv munhilsoutveckling som ligger i nationell framkant.

o Vi dir forstahandsvalet for skiningarna: Ar 2040 viljer minst hilften
av alla vuxna skaningar oss som sin tandvardsaktor och vi ar det
sjalvklara valet for barn och unga.

« Viir branschens bésta arbetsgivare: Ar 2040 &r vi en arbetsgivare som
de basta i branschen aktivt soker sig till for utveckling, gemenskap och

trygghet.

« Vi har en ekonomi som mojliggor utveckling: Ar 2040 har vi en stark
och hallbar ekonomi som majliggor utveckling av verksamheten.

Bolagsstrategi 2040 konkretiseras i var affars- och

verksamhetsplan som méter de forutsattningar organisationen har att
forhalla sig till de kommande tre aren. I affars- och verksamhetsplanen bryts
de langsiktiga malen och huvudstrategierna ner till mal och prioriteringar
som definierar vad som behover goras pa kort sikt for att na malen i
bolagsstrategi 2040.



FO!.KTANDVARDEN
SKANE

Arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktoren for Folktandvarden Skdne AB far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.
Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

1. Verksamhetens art och inriktning

Den 1 januari 2014 overgick Folktandvarden Skane fran att vara en
forvaltning inom Region Skane till att bli ett dotterbolag med namnet
Folktandvéarden Skiane AB. Moderbolag ar Region Skane Holding AB.

Folktandvarden Skéne agerar pa tandvardsmarknaden pa samma villkor som
privata aktorer med tillagg for ett flertal sarskilda ansvarsomraden. Dessa
ansvarsomraden motsvarar normalt cirka 5 procent av omsattningen.
Resterande 95 procent av verksamheten ar fullt konkurrensutsatt.

Allmantandvarden, som omfattar tandvard for barn, unga vuxna och vuxna
ar volymmassigt den storsta verksamheten.

Specialisttandvarden ar remissinstans for allmantandvirden inom
Folktandvéarden Skane, privattandvarden samt halso- och sjukvarden i
Region Skane. Folktandvarden Skanes specialisttandldkare ska inom ramen
for sina tjanster ocksa genomfora konsultations- och utbildningsinsatser i
syfte att hoja kompetensen och sidkra vardkvaliteten i allmadntandvarden
och specialisttandvarden. Detta uppdrag omfattar savil foretagets egna
kliniker som kliniker som drivs och dgs av privata vardgivare.
Specialisttandlakare finns inom specialiteterna endodonti, oral protetik,
ortodonti, parodontologi, orofacial medicin, bettfysiologi och pedodonti.

Under 2025 har Folktandvarden Skane fortsatt att erbjuda
abonnemangstandvard, Frisktandvard, till vuxna kunder. Frisktandvard
utgor en viktig del i bolagets mal att forbattra munhéalsan. En satsning pa
unga vuxna gjordes i borjan av aret, vilket resulterade i cirka 7 000 nya avtal.
Vid utgangen av 2025 har bolaget cirka 121 000 aktiva avtal. Konceptet
innebar regelbunden och hilsofraimjande tandvard till ett riskrelaterat fast
pris under en trearsperiod.
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Folktandvarden Skane arbetar langsiktigt med sin klinikstruktur. Flertalet
kliniker ar om- och nybyggda for att mota marknadens krav pa moderna
kliniker med effektiva arbetsfloden, och samtidigt bidra till en hog
kundnojdhet samt god arbetsmiljo for bolagets medarbetare.

2. Vasentliga handelser under aret

Aret inleddes med en stor forindring, sinkningen av &ldersgrinsen for fri
tandvard fran 23 till 19 ar. En forandring som bolaget lyckats hantera 6ver
forvantan, den tid som frigjordes har i stor utstrackning anvants till att i
stillet traffa betalande vuxna patienter.

En annan stor handelse for bolaget under 2025 ar att vd Karin Melander gick
i pension och att hennes eftertradare, Anna Nilvéus, rekryterades. Anna
Nilvéus tilltradde den 1 januari 2026.

Ett stort fokus har varit att forsoka behélla kontakten med de unga vuxna
som inte langre har fri tandvard. Har visar en métning efter

oktober dessvarre pa en minskning av antalet besok i aldersgruppen

med hela 60 procent. Mer gladjande ar att cirka 7 000 stycken i
aldersgruppen har valt att teckna frisktandvardsavtal.

Ett par andra handelser som bor namnas ar inforandet av webbtidbok, dar
patienterna sjalva kan boka tid pa nitet, samt inférandet av uteblivandeavgift
for barn och ungdomar. Det senare for att minska den alldeles for hoga
andelen uteblivanden, som leder till ett daligt resursutnyttjande och ar
kostsamt bade rent ekonomiskt och ur ett tillganglighetsperspektiv.

3. Framtida utveckling

Tandvarden genomgar just nu de mest omfattande forandringarna pa
decennier. Ett demografiskt skifte mot en allt dldre befolkning innebar
andrade marknadsforutsattningar. Samtidigt Andrar dven reformer
forutsattningarna for tandvarden. Reformen om siankt aldersgrans for fri
tandvard, som namnts ovan, har inneburit en betydande utmaning. Bolaget
har lyckats hantera utmaningen och anpassa sig till de nya forutsiattningarna,
aven om forandringen ar sa pass stor att den kommer innebara en utmaning
under en ldngre tid 4n bara det forsta aret.

Nista utmaning ar den reform om sa kallad tiotandvard, med prisreglerade
behandlingsétgarder och forvantat 6kat tandvardsutnyttjande for patienter
over 67 ar, som tradde i kraft den 1 januari 2026.

Aven framéver vintas konkurrensen om patienter och medarbetare vara
hard, vilket stiller krav pa att vara attraktiva men ocksa tydliga med vad vi
erbjuder. Nar det giller vuxna patienter har bolaget en utmanande langsiktig
malsattning med ett tydligt tillvaxtfokus.
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Tillganglighet ar ett prioriterat omrade och hiar undersoks hur den personliga
narvaron kan kompletteras med moderna digitala tjanster. Generellt

har Folktandvarden Skane en god tillganglighet idag och valkomnar nya
patienter.

Det saknas inte utmaningar framat men det ar bolagets absoluta ambition att
lyckas hantera 2026 ars reform om tiotandvard lika bra som den om sankt
aldersgrans for fri tandvard. Med 2025 ars starka resultat har bolagets
finansiella stabilitet forstarkts ytterligare.

4. Resultat och omsattning

Omsittningen okade med 2,1 procent till 1 455 (1 425) Mkr. Rorelseresultatet
uppgar till 41 (77) Mkr. Rorelsemarginalen uppgar till 2,8 (5,4) procent.
Resultatet efter finansiella poster blev 34 (56) Mkr.

Sedan bolagsbildningen har betydande investeringar gjorts i ny- och
ombyggnation av kliniker, medicinteknisk utrustning och digital rontgen,
byte av journalsystem, forskning och vardutveckling, varumarkesstarkande
insatser, digital 1armiljo, samt loner for att nd nivaer jamforbara med ovriga
folktandvardsorganisationer i Sverige.

Arets intikter 6kar trots att den sinkta aldersgrinsen for fri tandvard sinktes
fran 23 till 19 ar vid ingangen av aret, vilket innebar ett bortfall av cirka 93
Mkr i intakter. Samtidigt har volymen av vuxna okat betydligt och i vanlig
ordning bidrar dven prishojningar och hojda ersattningar till hogre intéakter.
Andrad metod frén netto- till bruttoredovisning av narkos och tolk paverkar
ocksa intakterna positivt, jamfort med foregdende ar med 13,6 Mkr.

Resultatet sjunker som en f6ljd av konsekvenserna av den sankta
aldersgriansen for avgiftsfri tandvird. Aven om hanteringen fir anses
lyckosam har den lagre volymen inte fullt ut kunnat kompenseras med
volymokningar av vuxna patienter, och prishojningar och hojda ersattningar
ar lagre an verksamhetens kostnadsokningar. Resultatet ar anda over
forvantan, vilket beror pa att volymokningen av vuxna varit stark, inte minst
under hosten. Anledningen ar en kombination av diverse aktiviteter pa
klinik samtidigt som de outnyttjade tiderna minskat efter att avgift for
uteblivanden och sena aterbud inforts aven for barn och ungdomar den 1
juni.

Aven 2026 kommer tandvarden att utmanas av en reform, den hir gingen
det forstarkta hogkostnadsskyddet for gruppen 67 ar och aldre, vilket &ven
innefattar en prisreglering. Bolaget star hur som helst pa en stabil grund
och bedoms kunna leverera positiva resultat dven framéver.
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5. Investeringar

Bolaget har totalt investerat 53 (51) Mkr i materiella anldggningstillgdngar
och 0 (0) Mkr i immateriella tillgdingar under riakenskapsperioden.

Avskrivningar avseende materiella tillgangar uppgick till 41 (38) Mkr och
immateriella tillgdngar uppgick till o (5) MKkr.

6. Finansiell stallning

Likvida medel per 31 december 2025 uppgick till 228 (198) Mkr. Kassaflode
fran den lopande verksamheten uppgick till 84 (106) Mkr och arets
kassaflode uppgick till 31 (55) Mkr.

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 798 (748) Mkr. Det egna
kapitalet uppgick till 345 (330) Mkr och soliditeten uppgick till 45 (44)
procent.

7. Risker i verksamheten

Formagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare och
vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig del for bolagets framgang. Ett
flertal aktiviteter har darfor genomforts de senaste verksamhetsaren, bland
annat utokade karriarvagar, lonesatsningar, egenfinansierad ST-
utbildning, starkt introduktion och handledning av nya kollegor. Bolaget
arbetar ocksd med 16sningar for att gora det mer attraktivt att arbeta pa
kliniker utanfor de storre staderna.

Bolagets ranterisker ligger i forandringar av marknadsrantan som kan
paverka rantenettot genom att avkastningen forsamras pa koncernkontot
samt att ett eventuellt utnyttjande av krediter riskerar att medfora hogre
rantekostnader. Bolaget har idag inga rantebarande krediter. En ranterisk
foreligger aven pa bolagets pensionskostnader i form av

sankt diskonteringsranta, vilket medfor ckade kostnader.

Bolaget dr endast verksamt inom Skane vilket medfor att antalet
transaktioner och floden i utlandsk valuta ar begransade varfor nagra direkta
valutarisker inte finns. Att den svenska kronan vant uppét efter ndgra svaga
ar ar positivt satillvida att leverantérer med stora inkop i utlandsk valuta inte
langre kan hoja sina priser med hanvisning till negativa valutaeffekter.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocesser
och patienter uppmuntras att betala med kort eller Swish. Vid bokning av ny
behandling kontrolleras att obetalda fakturor inte foreligger vid ndgon av
bolagets kliniker.

Risken for prisforandringar hanteras framst genom att utrustning, material
och tjanster upphandlas i enlighet med lagen om offentlig upphandling, LOU,
vilket innebar att priserna ar reglerade for en bestamd avtalsperiod.
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Upphandling tillampas aven for bolagets lokaler och for att halla nere

storleken av prisokningar tecknas hyresavtal som stracker sig under sa langa
perioder som ar affirsmassigt forsvarbara.

8. Hallbarhetsrapport

Folktandvarden Skane arbetar for en hallbar utveckling genom att integrera

miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i var
verksamhet. Det innebar bland annat ett arbete med

att minska var miljopaverkan, fraimja en halsosam arbetsmiljo och skapa en
god munhélsa — eftersom en god munhilsa och friskare mun ar det mest
héllbara béde for individen och miljon. Det leder till ett minskat behov av
kemikalier, engdngsmaterial och energi liksom ett minskat utslapp av

vaxthusgaser.

For verksamhetsaret 2025 har vi 6kat ambitionsnivan och anpassat var

héllbarhetsrapport till EU:s CSRD-direktiv.

Lista 6ver upplysningskrav (IRO-2)

ESRS Upplysningskrav Namn pa upplysningskravet Sida

Generell information

ESRS 2 BP-1 Allman grund for utarbetandet av 13
hallbarhetsrapporten

ESRS 2 BP-2 Upplysningar avseende specifika omstandigheter 13

ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 13

ESRS 2 GOV-2 Information och hallbarhetsfragor av féretagets 14
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

ESRS 2 GOV-3 Hallbarhetsrelaterade prestationer i 14
incitamentsprogram

ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 14

ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver 15
hallbarhetsrapportering

ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 15

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 15

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och 16
deras interaktion med strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och 16
beddéma vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Miljo

ESRS E1 E1 Klimatférandringar 20

ESRS E1 E1-1 Omstallningsplan for begransning av 21
klimatférandringar

ESRS E1 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och 22
deras interaktion med strategi och affarsmodell

ESRS E1 IRO-1 Vasentlighetsanalys for klimatférandringar 22

ESRS E1 E1-2 Policyer relaterade till begransning av och 23
anpassning till klimatférandringar

ESRS E1 E1-3 Atgérder och resurser relaterade till 23
klimatférandringar

ESRS E1 E1-4 Mal gallande klimatférandringar 23

ESRS E1 E1-5 Energi for egna verksamhet 23

10
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ESRS E1 E1-6 Vaxthusgasutslapp 24
ESRS E1 E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt 25
ESRS E1 E1-8 Koldioxid prissattning 25
ESRS E2 E2 Miljéféroreningar 25
ESRS E2 IRO-1 Vasentlighetsanalys for miljéféroreningar 25
ESRS E2 E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 26
ESRS E2 E2-2 Atgérder och resurser relaterade till 27
miljéférorening
ESRS E2 E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 27
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Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetande av hallbarhetsrapporten (BP-1)
Folktandvarden Skane rapporterar enligt de lagstadgade kraven pa
héllbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen 1995:1554, i enlighet
med den aldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024. Hallbarhetsrapporten
omfattar bolaget Folktandvarden Skane AB. Informationen i
héllbarhetsrapporten giller framst den egna verksamheten och nedstroms da
vi i nulaget saknar data i delar av vardekedjan.

Upplysningar avseende specifika omstandigheter (BP-2)
Rapporten fokuserar mestadels pa paverkan bakat i tiden men diskuterar
aven framtida dtaganden. Vardekedjan ar framtagen med hjilp av intervjuer
med medarbetare pa Folktandvarden Skanes huvudkontor och revidering har
skett med berorda parter. I framtiden vill vi inkludera fler av vara
intressenter i revideringen for att sikerstilla att samtliga behov tillgodoses.
Vi har bedomt att dtta av ESRS tematiska standarder ska inkluderas i
rapporten. En del av dessa standarder bedoms som obligatoriska och andra
som vasentliga for verksamheten.

I denna héllbarhetsrapport finns potentiella brister hos vara matvarden. Vi
har framst anvant kvalitativa varden for att minimera risker. Dessa
kvalitativa virden och bedomningar har tagits fram av medarbetare pa
Folktandvéarden Skane. Den framsta anledningen till eventuella osikerheter
beror pa otillgingliga data, vilket vi arbetar med att sdkerstilla for framtida
rapportering.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll (GOV-1)
Foretagsledningens och bolagsstyrelsens ansvar i det systematiska
miljoarbetet regleras i bolagsordning och agardirektiv samt i vd-instruktion
och delegationsordning. Delegationsordningen kompletterat med specifika
beslut om fordelning av uppgifter inom miljo reglerar ansvarsfoérdelningen
till verksamhetsnira chefer, vilka ansvarar for utforandet av det systematiska
miljoarbetet i sina respektive verksamheter.

Folktandvardsledning

Anna Nilvéus, verkstallande direktér med évergripande ansvar fér genomférande av
det systematiska miljoarbetet

Goran Stegersjo, chef specialisttandvard

Maria Glyssbo Olsson, tf chef allmantandvard

Jérgen Edmund, ekonomichef

Anders Henriksson, HR-chef

Anna Moéller, kommunikations- och marknadschef

Charlotta Bergelin, chef FoUU

Lisa Gard, sakerhets- och stabschef med samordnande ansvar fér det systematiska
miljdarbetet

Alexander Hellgren, digitaliserings- och IT-chef

Josefine Harngren, vd-assistent
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Styrelse

Torbjérn Ekelund (L), ordférande
Anders Karlsson (S), vice ordférande
Mats Svanberg (M), ledamot

Anders Magnhagen (S), ledamot
Mattias Horrdin (C), ledamot

Anneli Eskilandersson (SD), ledamot

Arbetstagarrepresentanter
Lars Hagerstrom, Ylka Gashi Seidija, Aida Aganhodzic och Karin Persson

Information och hallbarhetsfragor av férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll (GOV-2)

Folktandvarden Skanes strategiska inriktning i form av miljopolicy beslutas
av bolagets styrelse. Bolagets ledningsgrupp utviarderar

arligen miljoledningssystemets effektivitet och lamplighet for att sakerstilla
standig forbattring, strategisk inriktning och efterlevnad av krav. I
ledningens genomgang ingar:

e Uppfoljning av beslut fran foregaende ar.

e Intressenter och krav samt forandringar.

e Mpyndighetskontakter, kommunikation, upphandlingar och
aktiviteter.

e Resultat fran intern och extern revision.

o Avvikelser rapporterade av verksamheten.

e Resultat fran systematiskt miljoarbete pa klinik.

e Miljoprestanda, inklusive utslapp av kvicksilver till vatten, samt
hantering av farligt avfall och annat avfall.

e SWOT analys inklusive atgardsplan.

Miljomal, resultat helaret

Beslut om nya miljomal.

Beslut om internrevisionsplan,

Faststillande av miljopolicy.

Slutsatser kring arets miljoarbete.

Beslut infor det nya miljoaret.

Hallbarhetsrelaterade prestationer i incitamentsprogram (GOV-3)
Det saknas incitamentsprogram i nuldget. Vid ersattning till anstillda inom
verksamheten tar Folktandvarden Skane inte klimatrelaterade 6verviaganden
i hansyn.

Forklaring om tillborlig aktsamhet (GOV-4)

Var dubbla vasentlighetsanalys, det vill sdga var identifiering av
konsekvenser, risker och mojligheter samt bedomningen av dessa, utgor var
due diligence-process. Las mer om var dubbla viasentlighetsanalys pa sida 16.
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Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsredovisning
(GOV-5)

Medarbetare kan rapportera och hantera risker i bolagets
avvikelsehanteringssystem. Risker pa bolagsovergripande niva hanteras i
ledningens genomgang och i den interna kontrollen.

Strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-1)

Folktandvarden Skanes langsiktiga och strategiska riktning tydliggors i
bolagsstrategi 2040. I den presenteras vara fyra 6vergripande mal: vi skapar
battre maende genom den basta munhalsan, vi ar forstahandsvalet for
skaningen, vi ar branschens basta arbetsgivare och vi har en ekonomi som
mojliggor utveckling.

Var vision lyder: Tillsammans skapar vi varldens basta munhalsa, en
manniska i taget. Folktandvarden Skéanes arbete med hallbarhet grundar sig
framfor allt i filosofin att en god munhélsa gynnar individen savil som
omkringliggande samhalle. Det ar hir vi kan gora storst skillnad bade for den
enskilda individen och for miljon.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Infor denna rapport har vi utfort dialoger med medarbetare och anvant
kundundersokningar som grund for vara intressenter. Vi anser att vara
medarbetare har god kunskap kring vara nyckelintressenter och deras
intressen. Framover vill vi involvera nyckelintressenter i en storre del av
rapporteringsprocessen.

Nyckelintressenter

Region Skane (agare)
Lokala miljéférvaltningar
Kemikalieinspektionen
VA-verk i Skane

Kunder

Medarbetare
Leverantorer

Invanare i Region Skane
Besokare i Skane
Naturvardsverket
Fastighetsagare
Svenska lagstiftande myndigheter

EU
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Vasentlig paverkan, risker och magjligheter och deras interaktion
med strategi och affarsmodell (SBM-3)

Vi har gjort en dubbel viasentlighetsanalys dar vi kartlagger vara vasentliga
konsekvenser, risker och mgjligheter for varje ESRS. Utformningen av
metoden for att identifiera dessa beskrivs nedan. Vi har valt att utelamna
punkten “forvantade/potentiella finansiella effekter genom vasentliga fysiska
risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter”. I
ar utelamnas denna punkt helt pa grund av otillracklig information. Under de
kommande tre dren kommer kvalitativa data ligga till grund for denna
information medan vi arbetar med att ta fram en rutin for insamling av
kvantitativa data.

Beskrivning av processen for att identifiera och bedoma vasentlig

paverkan, risker och majligheter (IRO-1)

Denna rapport innehaller var forsta dubbla viasentlighetsanalys i enlighet
med CSRD och upplysningskraven IRO-1 och IRO-2. Den ar framtagen med
hjalp av de riktlinjer som fanns tillgdngliga fran EU i maj 2025.

Omfattning

Vi har i enlighet med CSRD identifierat den paverkan som Folktandvarden
Skéne har miljomassigt, socialt och styrningsrelaterat. Det ar aktiviteter i var
verksamhet som kan ha en positiv eller negativ effekt pA manniska och/eller
miljo. Vi har ocksa identifierat mojligheter och risker som kan paverka oss
negativt eller positivt. Det handlar om hur hallbarhetsfragor paverkar
Folktandvarden Skanes finansiella resultat och lonsamhet. For att identifiera
dessa aktiviteter har vi gjort en kartliggning av vardekedjan och vara
nyckelaktiviteter. Storst fokus i hallbarhetsrapporten ligger pa var egen
verksamhet dar vi just nu har mest data. Aktiviteter har aven identifierats
uppstroms och nedstroms, men mer underlag behovs i framtiden kopplat till
detta. ESRS S2 (arbetstagare i virdekedjan) har inga identifierade aktiviteter
pa grund av databrist, men vi har trots det utvarderat punkten eftersom det
ar vasentligt i sig att det saknas data. Informationen har tillhandahallits med
hjalp av medarbetare pa Folktandvarden Skane samt viagledning frain CSRD
och ESRS. Vi har inte bedrivit direkt konsultation med fler intressenter men
vara medarbetare har god kunskap kring deras intressen och asikter.

Process
Var process har genomforts i fyra steg:

1. Kontextkartlaggning

2. Identifiering av paverkan, mojligheter och risker.

3. Faststillande av vilka av de identifierade hallbarhetsaktiviteterna som
ar vasentliga.

4. Validering av den slutgiltiga listan 6ver viasentliga paverkan,
mojligheter och risker.

Kontextkartlaggning

For att forstd hur Folktandvarden Skane bedriver sin verksamhet var vart
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forsta steg att kartlagga det sammanhang vi verkar i. Detta gjordes genom att

identifiera nyckelaktiviteter, vairdekedja och nyckelintressenter.
Kontextkartlaggningen genomfordes genom samtal med kunniga
medarbetare inom omradet. Vardekedjan kartlades uppstroms, nedstroms
och i den egna verksamheten. Syftet med detta var att identifiera paverkan,
mojligheter och risker i vardekedjans olika steg. Vardekedjan presenteras
nedan.

Uppstréoms

Tillverkning,
utvinning av réivaror

Logistik och
transport

Egen verksamhet

Tandvérd

Allméntandvérd Specialisttandvdrd Hc'jleiofréim]cnde Kllnlkn‘ﬁ rd
och férebyggande forskning

Sistahands- Patientsdkerhet Utbildning och God tillgénglighet
ansvar och bemétande kompetensutveckling iSkéine

/ Stédprocesser

| Inkép och materialhantering | | TeknikochIT | Mijs | | Ekonomi

|
|
|
‘ FoUU Kommunikation | HR ‘ ‘V&rdinfrcstrukturochfustigheter |

Nedstréms

Transport

Patientens
vardag

Sluthantering
avavfall
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Paverkan, mojligheter och risker identifierades genom:

- Intern datainsamling: Tidigare hallbarhetsprojekt, miljo- och
arbetsmiljodata, HR-statistik och samtal med medarbetare.

- Extern datainsamling: Benchmarking samt vagledning och riktlinjer
fran CSRD och ESRS.

- Tillgangliga undersokningar: Tidigare enkater och
kundnoéjdhetsundersokningar.

Faststillande av viasentliga fragor baserat pa var bedomning av
de identifierade hallbarhetsaktiviteterna. Detta gjordes med hjalp av
metoden vi utformat for att bedoma vasentligheten hos aktiviteterna.
Har bestimdes ocksa tidshorisonten for de vasentliga aktiviteterna.
Validering av den slutgiltiga listan over vasentlig paverkan,
mojligheter och risker gjordes genom kontroll med berorda
medarbetare pa Folktandvarden Skane

Beddmning — paverkan
I enlighet med ESRS har vi anviant parametrarna skala, omfattning och
aterstillbarhet for att bedoma allvarligheten av aktiviteten. Nivan var 1—5.

For att bedoma skala har vi tittat pa hur intensiva effekterna ar och
hur ofta effekten (tidslangd) sker. Lagintensiva tillfalliga effekter ger
en lag bedomning och permanenta eller ldngvariga hogintensiva
effekter ger en hog bedomning. For hoga bedomningar tittar vi aven pa
om det paverkar sarbara grupper eller samhallsgrupper.

For att bedoma omfattning tittar vi pa storlek och om paverkan sker
lokalt/nationellt eller globalt. Vi tittar efter hur stor radien av omradet
som paverkas ir, om det paverkar en viss andel av en intressentgrupp
och i vilken omfattning det sker pa flera eller alla av vara kliniker.

For att bedoma aterstillbarhet tittar vi pa hur latt eller svart det ar
att atgarda paverkan om den sker, och inom vilken tidshorisont det
kan goras. Aterstillbarhet bedoms endast for faktisk paverkan.

For potentiella aktiviteter inkluderades parametern sannolikhet.

For negativ faktisk paverkan gjordes en sammanstilld bedomning av skala,
omfattning och aterstillbarhet. For negativ potentiell paverkan bedomdes
skala, omfattning, aterstillbarhet och sannolikhet. For positiv faktisk
paverkan sammanstilldes skala och omfattning. For positiv potentiell
paverkan bedomdes skala, omfattning och sannolikhet. Varje parameter fick
en siffra mellan 1—5, sedan berdknades medelvardet for att fa en
sammanvagd bedomning pa allvarlighet. Om siffran var 6ver 3 bedomdes
aktiviteten som vasentlig, och ska da alltsa rapporteras.

Risker och mgjligheter
Till denna var forsta dubbla vasentlighetsanalys har en kvalitativ finansiell
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bedomning sammanstallts. I likhet med bedomningen for paverkan har

vi anvant oss av olika parametrar som bedomts och sedan sammanvagts. Den
potentiella finansiella effekten bedomdes utifran kvalitativa troskelvarden for
finansiell position, finansiell prestation och pengafloden. Parametrarna ar
finansiell effekt och sannolikhet.

o Finansiell effekt bedoms som 1, 3 eller 5. Aktiviteten bedoms genom
att undersoka omfattningen, alltsa hur stor del av Folktandvarden
Skéne som berors, sammanvagt med pengafloden samt finansiell
position och prestation.

o Sannolikhet bedoms 1-5.
Vasentlighetsmatris

Grona rutor anses vara vasentliga med ett varde 6ver 3 och graa rutor ar mindre vasentliga med ett
varde under 3.

Vasentliga

. R, Vasentlig péverkan och finansiella @mnen
finansiella dmnen

El
Klimatférandringar
Signifikant/kritisk

Gl
Ansvarsfullt féretagande

Cirkuléir ekonomi | Si
' Den egna arbetskraften

E2 i
féroreningar b s2
' Arbetstagare i vairdekedjan

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
|

Finasiell véisentlighet

Marginell/liten 33
péverkan P&verkade samhdllen
E3 : s4 | E4
Vatten och marina E Konsumenter och 3 Biologisk méngfald och
resurser ! slutanvéndare ! ekosystem
Ej viisentliga émnen ' Vésentlig péverkan émnen
Marginell/liten p&verkan Signifikant Kritisk

Péverkan vésentlighet
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Miljo

Klimatférandringar (ESRS E1)

Tabellen nedan visar de hallbarhetsaktiviteter som har identifierats som
vasentliga i var dubbla vasentlighetsanalys. Har specificeras vilken

kategori alla aktiviteter tillhor samt om de ar i den egna verksamheten eller i
viardekedjan. Det ar angivet om aktiviteterna ar positiva eller negativa samt
om de har en potentiell eller faktisk paverkan. Aktiviteterna ar faktiska om
det inte anges att de ar potentiella. En kort beskrivning for de vasentliga
aktiviteterna ar inkluderad. De aktiviteter som ar kritiska

ar vaxthusgasutslapp fran lustgas och narkosgas (1), viaxthusgasutslapp fran
varutransport (3) och strategisk placering av kliniker (10). Resterande
aktiviteter ar signifikanta.

Vasentliga aktiviteter kopplat till ESRS E1 Klimatférandringar
egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

#  Aktivitet Tidshorisont Vasentlig Beskrivning
(kort-, paverkan/risk/maéjlighet
medel- och

langsiktigt)

Begransning av
klimatforandringar

1 Vaxthusgasutslapp Kort, medel Negativ paverkan Slapps ut i liten
fran lustgas och och lang. mangd men lustgas
narkosgas (EV) och narkosgas har

en avsevart storre
paverkan an

exempelvis
koldioxid.

2  Vaxthusgasutslapp Kort- och Negativ paverkan Vaxthusgasutslapp
fran medarbetarresor, medel. ger en paverkan
patientresor och avenomdet ari
tjansteresor (EV, VK) sma mangder.

3  Vaxthusgasutslapp Kort, medel Negativ paverkan Flera mindre
fran varutransport (VK)  och lang. leveranser flera

ganger i veckan pa
grund av platsbrist

pa Kliniker.

4  Vaxthusgasutslapp Kort, medel Negativ paverkan Bristfallig
fran utvinning och och lang. information langt
framstalining av teknik bak i
(kontor), medicinteknik leveranskedjan. Det
och finns grundlaggande
forbrukningsmaterial krav i upphandling.
(VK)

5 Férebyggande Medel och Positiv paverkan Det leder till
tandvard (EV) lang. minskad karies och

andra sjukdomar i
munnen, vilket
minskar
resursanvandning
och transporter
eftersom inte lika
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omfattande
behandling kravs.
6  Okad andel digitala Kort medel Positiv paverkan Minskad mangd
utbildningar med FTV och lang. resor leder till
Skane Academy och minskade
6kad mangd digitala vaxthusgasutslapp.
méten (EV)
7 Destrueringsmaskin for ~ Kort och Méjlighet En
lustgas (EV) medel. destrueringsmaskin
minskar utslappen.
8 Inkonsekvent intern Medel och Risk Hbég
kunskapsoverféring lang. personalomsattning
om miljdarbete (EV) — miljbkompetens
férsvinner.
Resurskravande.
Anpassning av
klimatforandringar
9 Infora ett krislager. Medel och Potentiell positiv paverkan. Region Skane har
lang. planer pa att ha ett

krislager med
férbrukningsmaterial
och lakemedel.

10 Strategisk placering av  Lang Positiv paverkan Det leder till 6kad
kliniker (EV) mojlighet att resa
med kollektivtrafik
och kortare
korstracka.
Energi
11 Renovering/byggnation Medel och Negativ paverkan 2—4 nylokaliseringar
av lokaler (VK) lang. per ar. Inkluderar

rivning av den
gamla lokalen och
byggnation i den
nya lokalen.

Omstallningsplan for begransning av klimatforandringar
(ESRS E1-1)

I nuldget har Folktandvarden Skane inte utformat en egen omstallningsplan
for begransning av klimatforandringar. Daremot ar Folktandvarden Skane en
del av Region Skéne och darfor implementeras mal och visioner uppsatta

av regionen. Mal for bade 2030 och 2045 som halls inom 1,5-gradersmalet
finns tillgdngliga. Slutmalet for Region Skéne ar att vara totalt klimatneutralt
inom den egna verksamheten ar 2045. Folktandvarden Skane ar

ett tjansteforetag, vilket innebar att utslappen i var egen verksamhet ar
relativt sma. Framst handlar det om utslapp av lust- och narkosgas och
tjansteresor. I vardekedjan finns det andra vaxthusgasutslapp, till exempel
vid utvinning, produktion och distribution av material. For att stindigt
forbattra verksamheten anviander vi basta mojliga teknik, effektiviserar och
utvarderar. Krav stélls pa leverantorer genom upphandlingsavtal for

att sakerstilla hallbara alternativ.

Folktandvarden Skdnes uppdrag ar att bedriva tandvard. Ibland star
patientsidkerhet och vardhygien i motsats till miljoarbetet. I dessa fall
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maste alltid foretrade ges till siker tandvard. Exempel pa detta ar
tandvardskemikalier som innebar risk for yttre miljo. Dessa maste dock
valjas for att sakerstilla siker tandvard som ger god munhalsa.

Nar Folktandvarden Skane blir skyldigt att leverera en fullstandig CSRD-
rapport omfattas vi &ven av EU:s taxonomiforordning. Eftersom bolaget inte
ar borsnoterat anser vi att inforandet av EU-taxonomin ej behover
inkluderas i var forsta rapport. Arbetet med EU-taxonomin kommer att
paborjas verksamhetsaret 2026 for att sedan rapporteras

2027. Folktandvarden Skane har inga kapitalutgifter som investerats i fossila
ekonomiska verksamheter och vi ar inte uteslutna ur EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet, darfor kommer vi inte rapportera pa dessa
punkter.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras interaktion
med strategi och affarsmodell (ESRS SMB-3)

Ingen resiliensanalys har genomforts men var dubbla vasentlighetsanalys kan
anvandas for att definiera vissa risker och vilken typ av risk det ar. Har har
endast en vasentlig risk identifierats vilken ar inkonsekvent
kunskapsoverforing pa klinikerna. Miljoarbetet pa klinikerna kan bli
bristande om kliniksamordnare eller klinikchef byts och det inte finns
tillracklig kompetens och resurser for att bibehélla det systematiska
miljoarbetet pa kliniken. Denna risk ar en klimatrelaterad omstallningsrisk
eftersom vi i takt med samhaillets omstallning ocksa maste anpassa oss och
bedriva var verksamhet s att den gar i linje med omgivningens
forvantningar.

Icke visentliga fysiska risker som vi identifierat ar det 6kade hotet for
naturkatastrofer som till exempel kan orsaka elavbrott, fororening av
dricksvatten och minskad tillganglighet for leveranser. Region Skane arbetar
med att implementera ett krislager med forbrukningsmaterial och
lakemedel, vilket vi skulle kunna fa mojlighet att anvanda vid en eventuell
kris eller vid ett leverantorsavbrott.

Icke visentliga omstillningsrisker som identifierats ar hojda energipriser
samt skarpta klimatkrav och lagar. Vi bedomer daremot att var affarsmodell
ar tillrackligt motstandskraftig for dessa klimatrelaterade risker idag, delvis
for att riskerna ar i en mindre skala. Vi kommer att genomfora en

fullskalig resiliensanalys av verksamheten och identifieringen av risker
uppdateras i takt med 6kade krav och kunskap.

Vasentlighetsanalys for klimatforandringar (IRO-1)

Vi har identifierat klimatrelaterade aktiviteter med utgangspunkt

i energikartlaggning, drivmedelsanvandning, offentliga kallor,
intressentanalyser, inkop av material och aktivitet kopplad till scope 3.
Aktiviteterna har sedan bedomts enligt en noga utformad kvalitativ metod
baserad pa kraven fran ESRS. Klimatscenarier har inte anvints pa grund
av tidsbegransning och otillgangliga data.
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Policyer relaterade till begransning av och anpassning till
klimatforandringar (E1-2)

Folktandvarden Skéne ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2015 vilket
betyder att vi uppfyller ISO-kraven gallande miljopolicy och
miljoledningssystem. Var miljopolicy syftar till att framja hallbar utveckling,
arbeta forebyggande, kontinuerligt forbattra miljoarbetet och hushalla med
naturens resurser. Vi omfattas dven av Region Skanes miljopolicy som syftar
till att ha laga vaxthusgasutslapp och Region Skanes upphandlingspolicy som
sakerstaller att miljomassig hansyn tas vid upphandling.

Atgarder och resurser relaterade till klimatforandringar (E1-3)
Atgirderna for att begrinsa utslippen for verksamheten grundar sig dels

i lagkrav, dels i effektivitets- och miljosynpunkt. Folktandvarden Skanes
systematiska arbetsmiljoarbete gar pa vissa omraden utover gillande
lagstiftning. Vi utfor flera aktiviteter som begransar klimatforandringarna,
till exempel anvinda basta och senaste teknik, 6ka mangden digitala moten
och miljéutbildningar for medarbetare samt digitala aterbesok for patienter.
Ytterligare klimatrelaterade aktiviteter ar energieffektivisering, strategisk
placering av kliniker och forebyggande tandvard.

Vara hallbarhetskrav gillande upphandling sdkerstiller att leverantorskedjan
uppratthéller vara krav och vi utvecklar dessa krav l1opande. Det finns i
dagslaget begransad information langt bak i leverantorsleden men genom
vara upphandlingskrav forvantar vi oss att vara leverantorer i sin tur staller
krav pa sina leverantorer. Vi arbetar anda med att 6ka insynen langre bak i
leverantorsledet for att mojliggora identifiering av klimatrelaterade risker
och negativ paverkan.

Vi arbetar aktivt med att identifiera klimatrelaterade mojligheter och
undersoka om de ar implementerbara. Resurserna som planeras att anvandas
kommer att identifieras i samband med att nya policys utarbetas 2026. Men
det kommer framst handla om intern personalresurs da det omfattas av
utbildning gillande riktlinjer for medarbetare och forbattring av
upphandlingskrav. Detta kan innebara ckade kostnader pa grund av 6kad och
omfordelad tid.

Mal gallande klimatférandringar (E1-4)

Folktandvéarden Skiane omfattas av Region Skanes klimatmal. Bland dessa
mal aterfinns att vara klimatneutrala 2045 och att reducera vara
lustgasutslapp fram till 2030. Andra fokusomraden ar cirkularitet och
klimatneutralitet, dar det langsiktiga malet ar att ha nettonollutslapp 2045.
For vidare lasning hanvisas till Region Skdnes miljoplan for 2030 och 2045.

Energi for egna verksamheten (E1-5)
Folktandvarden Skane arbetar aktivt med effektivisering av elforbrukningen i
den egna verksamheten. For kalenderar 2024 uppskattas den totala

23



FO!.KTANDVARDEN
SKANE

energianvandningen till 5 130 MWh. Vid kliniker dar energidata ej
tillhandahallits har uppskattningar gjorts baserat pa antal patientrum. Vi hyr
vara lokaler av Region Skane, som har som mal att alla energiupphandlingar
inom verksamheten ska vara grona avtal, det vill siga att elen ska vara
fornybar fran killor sdsom vind, vatten och sol. Emissionstal for de olika
elbolagen har inte sammanstallts annu. For berakning av elanvandningen har
vi darfor utgatt fran Skanes el-mix for 2023, vilket speglar var elanviandning
da vi koper el fran skanska elbolag. Forandringar kan ha skett under aret
2024 med denna data finns dnnu inte tillganglig.

Andelen el som anvdndes i Skane av respektive kraftslag ar 2023
(Kalla: Energimyndigheten)

Kraftslag Andel (%)
Vindkraft 51
Vattenkraft 15

Solkraft 10
Karnkraft 0
Varmekraft 24

Vaxthusgasutslapp (E1-6)

Bruttovaxthusgasutslappen inom scope 1 syftar till verksamhetens egna
utslapp. Eftersom vi ar ett tjansteforetag begransas dessa utslapp till lustgas.
Vi har uteslutit anvandningen av narkosgas i denna rapport eftersom den
endast ar kopplad till sjukhustandvarden och vi saknar data for i ar.
Anvandningen av narkosgas kommer undersokas och beraknas vidare i
framtida rapportering.

Lustgasutslapp uttryckt i kg och CO2 ekvivalenter
verksamhetsaret 2024

Ar 2024
Lustgasutslapp (kg) 45
Lustgasutslapp (CO2e) 12 300

Bruttovaxthusgasutslappen inom scope 2 syftar till verksamhetens indirekta
utslapp frén till exempel inkopt el och varme. Med hjalp av emissionsfaktorer
for de olika energibolagen som levererar till oss kan vi fa ett ungefarligt varde
pa dessa vaxthusgasutslapp.
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Scope 2 utrakning for ar 2024

Energianvandning Emissionsfaktor for nordisk  Totala vaxthusgasutslapp
kWh elmix (GHG-protokoll) (g (ton CO2ze)

CO2e/kWH
5130 000 14,13 72,5

I denna initiala rapport har det inte varit mojligt att redogora for
bruttovaxthusgasutslapp i scope 3 pa grund av brist pa data. Det har heller
inte varit mojligt att gora en korrekt uppskattning och darfor har vi valt att
avsta fran att rapportera denna punkt. Arbete for att kartlagga scope 3 ska
paborjas framover.

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt (E1-7)

Eftersom Folktandvarden Skane ar en del av ett offentligt organ far
klimatkompensation inte genomforas. Detta beror pa juridiska hinder som
inte tillater att skattemedel finansierar klimatkompensation. Trots detta
behéller Folktandvarden Skane sitt ambitiosa mal om klimatneutralitet vid

2045.
Koldioxid prissattning (E1-8)

Vi har idag ingen intern koldioxidprissattning. Det kan komma att bli aktuellt
i framtiden men vi har ingen exakt tidsram pa nir detta kan ske.

Miljofororeningar (ESRS E2)

Tandvérden har historiskt anvant amalgam som tandlagningsmaterial. I
amalgam ingar kvicksilver, en tungmetall som ger stora skador pa manniska
och miljo. Amalgamfyllningar forbjods ar 2009, med undantag inom
sjukhustandvard. Men dven undantaget forsvann ar 2018. Sedan 1985 finns
ett krav att installera amalgamavskiljare pa tandvardskliniker. Amalgam
forekommer dock som bade gamla lagningar och nya lagningar som skett
framst utanfor EU. Vid behandlingar pa patienter med amalgamlagningar
kommer en liten del av amalgamet att ledas ut till spillvattnet. Pa alla kliniker
forekommer aven kvicksilver i spillvattenledningarna.

Idag anvinder sig tandvarden i stillet av kompositmaterial for att laga
tander. Nar materialet slipas ned for att passa frigors mikroplaster som leds
ut i spillvattnet.

Vasentlighetsanalys for miljofororeningar (IRO-1)

Visentlig paverkan, risker och mojligheter kopplat till fororeningar har
identifierats fraimst med hjalp av de processer som vi redan har
implementerat i verksamheten. Detta handlar om installation av basta teknik,
lackagekontroll, arliga vattenprovtagningar, lokala rutiner, val av
desinficerande kemikalier som leder till minimalt utslapp fran
amalgamavskiljare samt sanering av spillvattenledningar. For att berakna
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utslapp av fororeningar har vi behovt gora antaganden och uppskattningar.

Vi stravar mot att utveckla denna metod ytterligare.

I tabellen nedan finns aktiviteter kopplat till féroreningar. De aktiviteter som
ar kritiska ar utslapp av kvicksilver i vatten (1), krav pa lagre utslapp av
kvicksilver i vatten (2) och utslapp av mikroplaster (6). Resterande aktiviteter

ar signifikanta.

Vasentliga aktiviteter kopplat till ESRS E2 Fororeningar.

egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

# Aktivitet

Tidshorisont
(kort-, medel-
och
langsiktigt)

Vasentlig

paverkan/risk/maojlighet

Beskrivning

Fororeningar av
vatten

1 Utslapp av Hg i
vatten (EV)

Kort, medel och
lang.

Negativ paverkan

Utslapp av kvicksilver
fran amalgam i
avloppsvattnet.

2 Krav pa lagre Medel och lang. Risk Det finns risk att
utslapp av Hg i kommuner infor
vatten (VK) skarpta krav pa

mangd Hg i
avloppsvattnet.

3 Utokade krav pa Medel och lang. Risk Kan komma krav pa
driftsanering (VK) fler och battre

saneringar.

4 Brister vid Kort och medel. Risk Oséakra matmetoder,

provtagning av
spillvatten (EV)

inga tydliga rutiner vid
provtagning.

Amnen som inger
mycket stora
betankligheter

5 Utslapp av Hg
(EV)

Kort, medel och
lang

Negativ Paverkan

Kvicksilver hos de
patienter som har
amalgam i tdnderna.

Mikroplaster

6 Utslapp av
mikroplaster (EV)

Kort, medel och
lang.

Negativ paverkan

Lagning av karies
orsakar utslapp av
mikroplaster.

Policyer relaterade till miljo6fororening (E2-1)

Folktandvéarden Skane arbetar aktivt och systematiskt med forebyggande
atgarder for att minska miljopaverkan fran fororeningar i enlighet med
Region Skanes overgripande policy for miljoskydd. I enlighet med
Folktandvarden Skdnes miljopolicy stravar Folktandvarden Skane efter att
minska var negativa miljopaverkan, bland annat genom att byta ut farliga
kemikalier eller amnen mot mindre skadliga alternativ. Vid inférande av nya
kemikalier i verksamheten genomfors en noggrann bedomning baserad pa
sakerhetsdatablad for att sikerstilla att de kemikalier som anvands ar s
miljo- och halsosdkra som mojligt. Pa alla kliniker finns lokala rutiner for
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hantering av kemikalier och avfall respektive minskade utslapp av amalgam.
Dessa syftar till att minska paverkan fran klinik pa yttre miljo. Utover dessa
finns motsvarande rutiner pa 6vergripande niva samt information pa
intranatet.

Péaverkan och utslapp av mikroplaster fran komposit (som anviands som
tandlagningsmaterial) ar en relativt ny och svarhanterlig fraga for
tandvarden. Det finns fa studier som visar paverkan och storleken pa
utslappen ar dven mycket svara att kartlagga.

Atgéarder och resurser relaterade till miljoférorening (E2-2)
Folktandvarden Skane arbetar med genomarbetade riktlinjer, policys och
handlingsplaner for att minska paverkan fran fororeningar. Vi haller
utbildningar i kemikaliehantering for att minska paverkan pa den yttre
miljon och minska riskerna for patienterna. Vart kemikaliehanteringssystem
ser till att sdkerhetsdatablad finns tillgangliga for personalen. Var
substitutionsgrupp arbetar kontinuerligt med att substituera kemikalier till
mindre farliga for manniska och miljo. Hoga krav stills vid upphandling for
att sakerstalla att kemikalierna medfor sa fa risker som mojligt. Den
genomforda due-diligence utredningen visar att utslappen av kvicksilver
utgor Folktandvarden Skanes storsta miljopaverkan.

Folktandvéarden Skane har sedan 1985 amalgamavskiljare installerade. De
finns pa platser dar amalgam forekommer, i steril, sugrum och pa vissa
kliniker i unit. Installerade amalgamavskiljare uppfyller gallande standard
och avskiljer 98,52 procent av amalgamet. Utover amalgamavskiljare har
kliniken ett egenkontrollarbete som innebar att de varje vecka kontrollerar
lackage fran avskiljarna, arligt byte av amalgamavskiljare, arlig
vattenprovtagning, funktionskontroll av sugsystem, sanering av
spillvattenledningar samt bufferttank, val av desinfektionsmedel. Arlig
vattenprovtagning resulterar i en analysrapport som anger hur mycket Hg
som fanns i taget vattenprov. Data fran analysrapporten ligger till grund for
arbetet med att reducera kvicksilverutslappen. Sammanfattningsvis arbetar
vi hart med att minska kvicksilverutslappen men begransas av tekniken som
finns tillganglig p4 marknaden idag.

Mal relaterade till milj6férorening (E2-3)

Folktandvarden Skane har som malsittning att kvicksilversanera klinikerna
vart tionde ar. Darutover kan klinikerna dven saneras vid flytt och stopp samt
da miljoforvaltningen kraver det. Utover arbetet med kemikalier och
kvicksilver har verksamheten satt mal for att minska anvandningen av
antibiotika, eftersom antibiotika har negativ paverkan pa den akvatiska
miljon och bidrar negativt till antibiotikaresistens.

Vidare undersoker vi standigt nya mojligheter for att minimera vara
amalgamutslapp. Bland 16sningarna aterfinns nya avskiljare som effektivt
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samlar upp bade 16sligt och bundet kvicksilver. Dessa kommer under 2026
testas pa fem kliniker.

Miljoférorening av luft, vatten och mark (E2-4)

Det saknas data over utslapp av mikroplaster fran den egna verksamheten i
nuldget och darfor finns det inget mal for minskat utslapp. Metoder for
datainsamling av mikroplaster ar under utveckling och kommer att
presenteras i framtida rapporter.

Mikroplaster per tandldkare och ar

Ar 2024

Mikroplastutslapp (kg) 1,1

Maingden mikroplast som vi sldpper ut varje ar ar i dagslaget baserat pa
uppskattningar. En uppskattning har gjorts for hur mycket mikroplaster som
genereras fran en tandliakare per ar, vilket sedan har skalats upp i linje med
vart antal tandldkare. Da mikroplasterna fran verksamheten mestadels
harstammar fran kompositmaterial som anvands for att laga tander ar
plasterna, bade i nano och mikro-storlek, ldnglivade med upp till flera hundra
ars nedbrytning. I framtiden planerar vi att undersoka mikroplasternas
paverkan vidare och hur var del i det ser ut. I samband med det stravar vi
efter att ta fram mer korrekta matmetoder.

Amnen som inger betéankligheter och &mnen som inger mycket
stora betankligheter (E2-5)

Amalgam innehéller kvicksilver, vilket dr en tungmetall som inte bryts ned i
naturen utan lagras i organismer. Det ar farligt for djur och manniskors hélsa
da det kan orsaka skador pa hjarnan och nervsystemet, dar barn och foster ar
extra kiansliga. Som regionagt bolag har vi en skyldighet att ta emot alla
patienter i Skdne som vill komma till oss och kan darfor inte komma ifrén att
amalgam behover hanteras pa vara kliniker. Som vi beskrivit tidigare arbetar
vi kontinuerligt med att minska lackaget av kvicksilver fran vara kliniker.

De berakningar som gjorts 6ver utslapp av kvicksilver i avloppet ar baserat pa
faktiska data fran provtagningar samt uppskattningar och antaganden. Vi
stravar efter att vidareutveckla och forbattra dessa matmetoder.

Utslapp av kvicksilver i avioppet uttryckt i gram fér 2023 och 2024

Ar 2023 2024

Mangd utslappt Hg i avloppet (g) 2075 1061
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Biologisk mangfald och ekosystem (ESRS E4)
Folktandvéarden Skane har identifierat ett antal aktiviteter som paverkar den
biologiska méngfalden och ekosystem. Dessa ar listade i tabellen nedan.

Vasentliga aktiviteter kopplat till ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

# Aktivitet Tidshorisont Vasentlig Beskrivning
(kort-, paverkan/risk/maojlighet
medel- och
langsiktigt)
Direkta
paverkansfaktorer
som leder till
forlust av
biologisk
mangfald -
Fororeningar
1 Utslapp av Hg i Kort, medel Negativ paverkan Utslapp av kvicksilver
vatten (VK) och lang. fran amalgam i

avloppsvattnet paverkar
den biologiska

mangfalden.
Direkta
paverkansfaktorer
som leder till férlust
av biologisk
mangfald - Ovriga
2 Minskad Medel och Potentiell positiv paverkan. FTV Skane kan arbeta
anvandning av lang. vidare med att minska
antibiotika (EV) sin

antibiotikaanvandning.

Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och

ekosystem i strategi och affarsmodell (E4-1)

Som Skanes storsta tandvardsaktor stravar vi efter ett forebyggande arbete
med uppsamling av kvicksilver fran amalgamfyllningar. Under utbyte eller
borttagning av gamla lagningar innehallande amalgam finns det risk for
utslapp i avloppet via spillvatten. Det i sin tur paverkar ekosystem och
biologisk mangfald negativt. Arbetet med att minska vart utslapp av
kvicksilver ar integrerat i var affirsmodell.

Vasentliga effekter, risker och mojligheter och deras samspel med

strategi och affarsmodell (SBM-3)

Spillvattnet fran Folktandvarden Skanes kliniker leds till de lokala VA-
verken. Det innebar att kvicksilverutslappen hamnar i reningsverkens slam
och eventuellt dven i recipienten efter reningsverket. Kvicksilvret i slammet
ackumuleras i vaxterna vilket leder till att det hamnar i vara livsmedel och
grodor som anvinds till andra indamaél. Aven organismer blir negativt
paverkade nir de far i sig kvicksilver som hamnat i vattendrag och viaxter.
Folktandvarden Skane har i nuldget ingen kinnedom om eller mojlighet att
kontrollera utslapp av kvicksilver fran VA-verken.
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Vasentlighetsanalys for biologisk mangfald och ekosystem

(IRO-1)

Folktandvarden Skine bedomer med grund i vetenskap och resultatet fran
var due diligence att de potentiella utslappen fran verksamheten utgor en risk
for vaxter och levande organismer. Utslappen beror den egna verksamheten
samt aktiviteter nedstroms som tar hand om avloppsvattnet, sisom VA-verk.
Eftersom endast utslappet av kvicksilver har bedomts som visentligt sker
bedomningen bara gillande dess paverkan.

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem (E4-2)

Region Skane har antagit mal gallande biologisk mangfald. Vi ska styrka och
viarna om befintliga ekosystem pé lokalt, regionalt och internationellt plan.
Dessutom har Folktandvarden mal som beror hushallning med naturens
resurser. Eftersom denna punkt avser kvicksilver hamnar det under de
policys och riktlinjer som handlar om hanteringen av kvicksilver och de
uppsatta malen om minskning av utslapp av kvicksilver.

Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem
(E4-3)

Folktandvarden Skane har rutiner pa 6vergripande och lokal niva avseende
minskning av kvicksilverutslapp och avfallshantering. I nuldget har vi endast
kontroll 6ver vad som slapps ut fran vara kliniker.

Mal for biologisk mangfald och ekosystem (E4-4)

Som en del av Region Skane stravar Folktandvarden Skane mot att uppna
héllbarhet och dar ingar biodiversitet. Med forbattrade rutiner och nya
teknologiska losningar stravar vi mot att uppna sa sma kvicksilverlackage
som ar tekniskt mojligt inom ekonomiskt rimliga granser.

Effektmatt relaterade till biologisk mangfald och

ekosystemforandringar (E4-5)
I nuldget saknas data over visentliga effekter pa ekosystemen som berors
men det kan komma att bli intressant i framtiden.

Resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS E5)
Folktandvarden Skane stravar efter att material- och kemikalieanviandning
ska ge sa 1ag miljopaverkan som mojligt, utan att kompromissa med
patientsdkerhet och hygienkrav. Tandvard har generellt en hog
materialforbrukning pa grund av behandlingar som dven involverar att
ersiatta tandloshet. Darfor ar det viktigt att cirkular ekonomi beaktas i vart
héllbarhetsarbete genom att vi kontinuerligt ser 6ver var resursanvandning.

Vasentlighetsanalys for resursanvandning och cirkular ekonomi
(IRO-1)

For att faststilla de viasentliga aktiviteter som vi har kopplat till
resursanvandning och cirkular ekonomi har vi genomfort en analys av
tillganglig information internt och externt. Detta omfattar samtal med
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medarbetare samt undersokning av data gallande avfallsuppgifter,
upphandling och resursanvandning. Samrad har inte genomforts pa grund av
begriansade mojligheter, men det planeras for framtida processer.

De vasentliga aktiviteter som ar kritiska ar 1 och 3, det vill sdga
resursinfloden och resursutfloden, resterande ar signifikanta.

Vasentliga aktiviteter kopplat till ESRS E5 Cirkuldr ekonomi
egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

# Aktivitet Tidshorisont Vasentlig Beskrivning
(kort-, paverkan/risk/maojlighet
medel- och
langsiktigt)

Resursinfloden,
inklusive
resursanvandning

1 Resursinfloden (VK) Medel och Negativ paverkan All typ av
lang. resursanvandning,
forbrukningsmaterial,
instrument, teknik,
Idkemedel osv.

2 Minskad anvandning  Kort. Positiv paverkan. Arbete pa alla kliniker
av med att identifiera var
forbrukningsmaterial anvandandet av
(EV) férbrukningsmaterial

kan minska.
Resursutfldden,

relaterade till
produkter och

tjanster
3 Resursutfléden (VK)  Medel och Negativ paverkan All typ av resurs- och
lang. tjansteanvandning.
Avfall
4 Avfallshantering Kort och Negativ paverkan All typ av
forbrukningsmaterial  medel. forbrukningsmaterial. |
(EV) princip allt ar
smittfdrande och kan
inte atervinnas, slangs
i brannbart.
5 Farligt avfall (VK) Kort, medel Negativ paverkan. Genererar farligt
och lang. avfall.

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-1)

Det finns miljorutiner sdsom checklista for miljobedomning vid inkop och
avfallshantering som beror resursanvandning och cirkuliar ekonomi. Dessa
rutiner har som syfte att kontinuerligt utvardera vilka produkter som vi viljer
att kopa in till var verksamhet samt hur avfall ska tas om hand pa basta sitt.
Vart mal ar att miljoperspektivet ska genomsyra fran start till slut nar vi
valjer en produkt. Darfor kan det bli aktuellt inom kommande tva aren att
rutinerna ses over for att vi ska optimera var resursanvandning och

oka var cirkularitet.
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Atgarder och resurser foér resursanvandning och cirkular ekonomi
(E5-2)

Vi har sedan en tid tillbaka gatt pa djupet med att identifiera mojliga
omraden dar vi kan minska anvandningen av forbrukningsmaterial. Varje
klinik har fatt identifiera tvd omraden och darefter har samtliga kliniker tagit
del av resultatet och infort samma l6sning. Detta engagemang har varit
resurseffektivt och genererat positiva resultat. Vi fortsitter aven vart arbete
med att ersatta kemikalier med andra alternativ som ar battre for miljo och
halsa. Vi ateranvander kontorsmobler mellan kliniker vid behov

eller flyttar, vilket kraver minimala resurser och korta transporter. Vid
nylokalisering av en klinik kops nya instrument, verktyg och

teknik. Ett identifierat problem ar att det finns begransningar for att salja
vidare begagnade tandvardsinstrument och teknik eftersom Folktandvarden
Skéne blir ansvarigt for produkten hos den som den siljs till.

Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-3)
Folktandvéarden Skane ska i led med Region Skanes malsattningar verka for
att oka cirkulariteten inom verksamheten. Folktandvarden Skane har under
manga ar sakerstallt ateranviandning av mobler etcetera. Under flera ar har
klinikerna kartlagt behov och atgang av engdngsmaterial i syfte att minska
inkopen.

Resursinfloden (E5-4)

Det saknas tillrackligt med data for exakt information om

engangsmaterial. Vi har uppskattat mangden engangsmaterial som anvands
per patient. For referens har vi drygt 900 000 besok per ar. Klinikernas
behov av engangsmaterial kopplat till behandling kommer vi fortsatt
undersoka under 2026. I detta ingar applikationer i QlikSense som innebar
att varje klinik enkelt ska kunna folja statistik 6ver inkopt engédngsmaterial.

Nedanfor visas en berdkning pa atgang av engangsmaterial per behandling.

e Handskar: 2—7 par

e Munskydd: 2—3

e Stora plastforkladen: 2—3
e Haklapp till patient: 1

e Salivsug: 1

e Hygoformic salivsug: 1

e Engédngssprutor: 1—3

e Pappersmugg: 1

e Tandborstar: 0—1

Resursutfloden (E5-5)

Vi har ett omfattande arbete med att bedriva korrekt killsortering dar det ar
mojligt och varje klinik foljer sina lokala rutiner kring avfallshantering. I
avfallshantering ingar bade kallsortering och siaker forvaring. I nulaget

32



FOLKTAN DVARDEN
SKANE

saknas det data 6ver mangden kommunalt avfall och forpackningsavfall och
detta beror pa att insamling sker i fastighetsdagarens miljorum. Det finns inga
mojligheter att ta ut enbart klinikernas data. Som namnt i tabellen pa sida 31
kan inte smittférande forbrukningsmaterial atervinnas i dagsldget pa grund
av de halsorisker som finns. All typ av kontorsmaterial, matavfall och dylikt
sorteras korrekt och hamtas av avtalade leverantorer. Vi arbetar standigt med
att minska mangden farligt avfall. Utsortering av gammal elektronik har till
exempel inneburit att mangden farligt avfall har minskat under

aren. Folktandvarden Skane producerar inga produkter och darfor finns
begriansade mojligheter att paverka cirkulariteten, daremot stills alltid hoga
krav vid upphandling.

Den befintliga utrustningen servas av upphandlade leverantorer och vér egen
tekniska personal och repareras vid behov. Vid flytt till ny klinik flyttas
fungerande icke avskriven utrustning, till exempel units, till de klinker som
har behov av nyare utrustning.

Mangd farligt avfall fran samtliga kliniker

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Méangd farligt avfall (kg) 13 383 4533 8919 8644 11 796

Farligt avfall procentuell férdelning

Klinikerna producerade totalt
11 796,4 kg farligt avfall 2025

8 644 kg 2024,
8919 kg 2023
4 533 kg 2022
13 383 kg 2021

= Tandvardskem = Amalgamavfall SRAB = Batterier sma Smakemikalier = Lakemedel
= Bly samt Blypapper = VVateperoxid = Aerosoler = Osorterat elavfall = Hardplast komposit
= Absorbent trasor = Stickande skarande = Lysror lampor = Brannbart farligt avfall El-avfall

Fargavfall = Labkemikalier = Lysrér hg = Rengdringsmedel
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Social information

Den egna arbetskraften (ESRS S1)

Intressenters intresse och synpunkter (SBM-2)

I Sverige skyddas manskliga rattigheter i vara lagar och grundlagar och
darfor ar det ndgot som Folktandvarden Skane foljer och beaktar i samtliga
beslut.

Vasentlighetsanalys for den egna arbetskraften (SBM-3)

Endast positiv paverkan har identifierats som vasentlig i den dubbla
visentlighetsanalysen. Ar 2040 #r vi en arbetsgivare som de bista i
branschen aktivt soker sig till for utveckling, gemenskap och trygghet.
Bolagets systematiska arbetsmiljoarbete kompletteras med satsningar pa till
exempel karridrviagar och forméaner for att skapa den utveckling vi vill se.

En stor del av detta regleras i lag eller svensk praxis, exempelvis arbetstid och
kollektivavtal. Inga risker, negativ paverkan eller potentiell negativ paverkan
har identifierats som vasentlig och darfor finns det for narvarande inga
medarbetare som kan paverkas viasentligt negativt av verksamheten. Vara
medarbetare agerar endast i Sverige och darfor omfattas alla av svensk lag
och kan inte paverkas av andra potentiella konsekvenser utanfor Sverige.

Det finns potentiell negativ paverkan, som inte ar bedomd som

vasentlig, till exempel arbetsrelaterade ldngvariga och kortvariga skador.
Langvariga skador kan vara stress, ergonomiska skador, forslitningsskador
och exponering for farliga kemikalier samt hot- och vald. Kortvariga skador
kan vara stick-och skiarskador som sker vid enstaka specifika tillfallen.

Vi arbetar 16pande med att forbattra sakerheten for anstéllda hos oss. Vi har
rutiner gallande potentiellt farliga aktiviteter som rontgen och
kemikalieanvandning och arbetar kontinuerligt med att minimera riskerna. I
nuléget ser vi ingen viasentlig paverkan pa medarbetare kopplat till
omstallning for att skapa en mer klimatneutral verksamhet. Detta da det inte
finns ndgon omstallningsplan idag men ocksa for att det i framtiden endast
kan komma att leda till ett forandrat arbetssitt som vi inte bedomer som en
negativ konsekvens. Var strategi och affiars- och verksamhetsplan ar tydligt
kopplad till en god arbetsmiljo for alla vara anstallda.
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Vasentliga aktiviteter kopplat till ESRS S1 den egna arbetskraften

egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

# Aktivitet Tidshorisont  Vasentlig Beskrivning
(kort-, medel- paverkan/risk/méjlighet
och
langsiktigt)
Arbetsvillkor -
Hélsa och
sidkerhet
1 Forebyggande mot Kort, medel och  Positiv paverkan Ett systematiskt

skador (EV)

lang.

arbetsmiljéarbete
lagger grunden for det
forebyggande arbetet.
Rutiner finns bland
annat for rontgen,
kemikalier etc som
forebygger risken att
skador sker pa
medarbetare.

2 Friskvardsbidrag
(EV)

Kort, medel och
lang.

Positiv paverkan

Erbjuder
friskvardsbidrag till
samtliga anstallda.

Arbetsvillkor -
Rimliga I6ner

3 Kollektivavtal och
riktlinjer for 16n
(EV)

Medel och lang.

Positiv paverkan

Det finns
minimildnesattning,
I6bnesamtal samt
kollektivavtal och
riktlinjer.

Arbetsvillkor -
Social dialog

4 Transparent
arbetssatt mot
facket (EV)

Kort och medel.

Positiv paverkan

Nara samarbete med
facket och transparent
arbetssatt.

Policyer for den egna arbetskraften (S1-1)

Folktandvarden Skane verkar for att forebygga diskriminering pa
arbetsplatsen. Detta gors genom att infora styrande dokument och utbilda
personalen om diskrimineringsgrunder. Vi har dven implementerat styrande
dokument som syftar till att minimera arbetsrelaterade olyckor. Vi foljer
Region Skanes policy for hilsofrimjande arbetsmiljo for att skapa en

sund och sédker arbetsmiljo for medarbetarna. Vi lagger stor vikt vid
manskliga rattigheter och grundlaggande principer, vilket genomsyrar hela
var verksamhet. Dessa principer finns 4ven med i ILO:s deklaration om
grundliaggande principer och rittigheter pa arbetsplatsen. Da vi endast
verkar i Sverige, dar manskliga rattigheter finns med i lagen som vi foljer,

uppfylls detta.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och

arbetstagarforetradare angaende konsekvenser (S1-2)
Folktandvéarden Skane har tecknat ett samverkansavtal med de fackliga
organisationerna. Genom var samverkansorganisation viarnar och stravar
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vi efter en god arbetsmiljo for samtliga arbetare. Samverkan delas upp i fyra
delar: Medarbetarsamtal som verkar for en fordjupad dialog mellan
arbetstagare och chefer. Detta genomfors genom arliga moten.
Arbetsplatstraffar dar anstillda och klinikledning gemensamt arbetar med
verksamhetsutveckling och uppfoljning av egna arbetet.

Samverkansgrupper ar upprattade for att skapa dialog mellan arbetsgivare
och facket. Samverkansgruppen ska i ett tidigt skede gora det mojligt for
parterna att medverka i planerings- och beslutsprocessen for att understodja
utvecklingen av verksamheten. Samverkansgrupper finns bade pa central och
lokal niva, dar den centrala verkar 6vergripande. Grupperna agerar dven som
skyddskommittéer pa arbetsplatsen.

Processer for att atgarda negativa effekter och kanaler for egna

anstallda att ta upp problem (S1-3)

Folktandvarden Skane har en lattillganglig visselblasartjanst utvecklad for
medarbetare for att underlatta rapportering av allvarliga

missforhdllanden gillande personer i verksamheten och ledningen. Utan krav
pa bevis kan samtliga medarbetare anméila anonymt. Tjansten tillhandahalls
externt och ar krypterad for att 6ka siakerheten och sikerstilla anonymitet
hos visselblasaren. Utover visselblasartjansten kan medarbetare dven vianda
sig till andra parter internt for till exempel klagomal. Dessa tjanster kan
tillampas beroende pa drendets karaktar.

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga majligheterna vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet (S1-4)

Vi jobbar med SAM, systematiskt arbetsmiljoarbete. Vi undersoker,
riskbedomer, dtgardar och foljer upp arbetsmiljon. I det systematiska
arbetsmiljoarbetet tas det fram handlingsplaner som lopande f6ljs

upp. Folktandvarden Skéne ordnar dven utbildningar for personalen for att
forbattra arbetsmiljon. Genom interna rapporteringsfunktioner kan samtliga
medarbetare rapportera handelser, risker samt tankbara orsaker och atgirder
for att forebygga en negativ arbetsmiljo. Vid en rapporterad avvikelse ar det
klinikchefen som ansvarar for att hantera arendet och for att forebygga
arbetsrelaterade olyckor.

Vid trakasserier pa arbetsplatsen tillampas aktiva atgarder i linje med Region
Skénes policys. Dar beskrivs handlingar som anses kriankande och Sveriges
sju diskrimineringsgrunder presenteras. Folktandvarden Skane arbetar dven
forebyggande for att pa lang sikt reducera trakasserier pa arbetsplatsen.
Detta genom utbildningar om likabehandlingsplanen for chefer samt
workshops bland medarbetare. Genom arliga medarbetarenkéten granskas
forekomsten av trakasserier och uppfoljning av tidigare fall.
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Mal for hantering av vasentliga negativa effekter, risker och
mojligheter och framja positiva effekter (S1-5)

For bedomning av viasentliga konsekvenser, bade negativa och positiva, har
Folktandvarden Skane tagit fram en viasentlighetsanalys 6ver hela
verksamheten. Denna kommer arligen revideras for att se till

att Folktandvarden Skane konstant stravar efter att bli en battre aktor inom
miljo, sociala och - styrningsfragor.

Personalomsittningen ska minska till 10 procent till december 2026.

Sjukfranvaron ska minska till 5 procent till december 2026.

Foretagets anstallda (S1-6)

I slutet av kalenderaret 2025 hade FTV Skéne totalt 1 507 anstillda. Under
aret slutade 143 medarbetare, vilket motsvarar en personalomsattning

pa 11 procent. Statistiken har tagits fram via ett externt program kopplat

till var HR-system (HR-fonster), dar vi kontinuerligt foljer

utvecklingen méanad for manad. Uppgifterna sammanstills sedan for att visa
den rullande 12-ménadersomsattningen. Historiskt har vi haft en relativt hog
personalomsittning. Ar 2023 1&g den omkring 17 procent, men under

2024 och 2025 minskade den avsevart.

Personalomsattning fér verksamhetsaren 2023 — 2025

Antal Antal som Personal-
Ar anstallda slutade P o Kommentar Mal
omsattning (%)
(st) (st)
2023 1480 236 17% HOg personalomsattning
2024 1502 173 12,5% Danening jamiortmed 45 o,
2025 1507 158 11,2% Minekning jamart med 12 %

Konsfordelning

Man

Kvinnor
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Olika anstallningsformer och fordelningen av medarbetare i varje

kategori varen 2025

Anstéllningsform Antal anstallda (st) Kvinnor (st) Man (st)
BEA 6 1 5

SAV man 35 31 4
Tillsvidare 1406 1241 165
Visstid prov man 41 37 4

Visstid VIK man 14 10 4

Totalt 1502 1320 182

Aldersfordelning bland medarbetarna 2025

Alder Antal
20-24 35
25-29 199
30-34 231
35-39 246
40-44 185
45-49 183
50-54 152
55-59 109
60-64 124
65-69 38
70-74 5

Medarbetare utanfor egna arbetskraften (S1-7)
Extern arbetskraft som inte ar anstilld inom egna

verksamheten utgors frimst av konsulter inom IT. Under 2024 rorde det sig
om totalt 17 konsulter. Ur ett arbetsmiljoperspektiv omfattas konsulterna av
samma regler som anstallda.

Kollektivavtal och social dialog (S1-8)

Folktandvarden Skane har tecknat kollektivavtal som omfattar samtliga
anstillda. Kollektivavtalet reglerar bland annat 16ner, arbetstider,
semester och pensioner. Via vart tita samarbete med vara fackliga

organisationer har vi en god dialog for att detta ska uppfyllas.
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Mangfald (S1-9)

Ledningsgruppens sammansattning

Antal personer (st}  Kvinnor Man <30 ar (st) 30-50 ar (st) 50+ ar (st)

10 6(60%) 4 (40%) 0 4 6

Rimliga loner (S1-10)

Loner regleras genom kollektivavtal. Detta sidkerstiller att de ar skiliga och
foljer branschens 6verenskomna normer. Utover skaliga loner har

vara anstillda aven ratt till betald semester, kompensation vid sjukdom och
andra ersattningar kopplade till arbetet.

Socialt skydd (S1-11)

Samtliga anstillda erbjuds tjanstepension utover den obligatoriska allmanna
pensionen. Anstillda har dven majlighet att ta del av ett generost
friskvardsbidrag, vilket syftar till att fraimja god hélsa bland

personalen. Genom kollektivavtalen har medarbetarna ett utokat skydd vid
arbetsskada och sjukdom. Vid skada, sjukdom och arbetsloshet till foljd av
uppsagning galler de rattigheter och skydd som foljer av svensk lag och
kollektivavtal. Foraldrar erbjuds aven foraldraledighet enligt svensk lag och
kollektivavtal. Sarskilda villkor for att underlatta balansen mellan arbete och
familjeliv samt fordaldraledighet erbjuds dven, se "Matt for balans mellan
arbete och fritid (S1-15)”.

Utbildning och kompetensutveckling (S1-13)

Genom Folktandvarden Skéne Academy erbjuder vi ett stort utbud

av utbildningar till anstillda inom verksamheten. En gang per ar genomfor
medarbetare och chef ett lonesamtal. Under samtalet fors dialog om hur
medarbetarens prestation varit under det ganga aret samt hur medarbetaren
bidragit till verksamhetens mal, resultat och utveckling. Detta anvands sedan
i underlag for Ionesittning. Ar 2025 uppgav 92 procent av medarbetarna i en
medarbetarenkit att de har haft prestations- och karridrutvecklingssamtal.
Det finns ingen data pa konsfordelning for detta svar i medarbetarenkiten.

Folktandvarden Skane Academy: Fordelning av kurser och deltagande

- . Antal deltagare Genomsnittliga
0, 0,
Ar Digitala kurser (%) Fysiska kurser (%) nirvarande timmar/deltagare
2022 56% 44% * *
2023 60% 40% * *
2024 64% 36% 667** 11,5
2025 65% 35% 1434** 6,2

39



FOL_KTANDVARDEN
SKANE

* Narvaron finns endast tillganglig fran 2024 eftersom det var da den
nuvarande Larportalen implementerades.

** Siffran kan vara hégre da man ibland missat att registrera narvaro.

Halso- och sakerhetsmatt (S1-14)

Antal inrapporterade arbetsskador under 2025 var 102 stycken.
Sjukfranvaron var 6 procent for hela bolaget. Inga dodsfall intraffade.

Matt for balans mellan arbete och fritid (S1-15)

Samtliga medarbetare far vid storre livshandelser ratt till tio dagars ledighet
med 100 procents kompensation enligt Lagen om anstallningsskydd

1982:80 (LAS) 7 kap 5 §. Ar 2024 skedde 148 fall av sidan

kompensation till 98 anstillda. Tolv procent av ledighetsfallen togs ut av
manliga anstillda, vilket motsvarar deras andel av den totala arbetsstyrkan.
Utover de lagstadgade foraldraledighetsdagarna erbjuds dven foraldrar andra
formaner sadsom forkortade arbetsdagar upp till en viss alder pa barnet.

Detta for att forbattra balansen mellan foraldraskap/fritid och arbete.

Ersattningsindikatorer (S1-16)

Inom Folktandvarden Skane uppgar kvinnors genomsnittliga 16n till

78 procent av mannens medellon och 82 procent av medianlonen. Denna
skillnad forklaras till stor del av yrkesfordelningen inom organisationen. Var
storsta personalgrupp ar tandskoterskor, en yrkesgrupp med relativt 1ag
medellon, dar 99 procent av medarbetarna ar kvinnor. Gruppen omfattar
cirka 570 av totalt 1 500 anstillda.

Vid en niarmare analys av de storsta yrkesgrupperna ser vi att
loneskillnaderna mellan konen ar praktiskt taget obefintlig:

o Tandskoterskor: Kvinnors medellon dr 107 procent av mannens och
medianlonen 105 procent.

o Tandhygienister: Kvinnors medellon dr 103 procent av mannens
och medianen 101 procent.

o Allmantandlikare: Kvinnors medellon ar 100,2 procent av
mannens och medianen 99 procent.

Dessa siffror visar att det inte forekommer strukturell 16nediskriminering
baserat pa kon inom Folktandvarden Skine. De loneskillnader som finns kan
snarare forklaras av yrkesval och befattningsfordelning.

Den hogst avlonade tjansten inom organisationen har en manadslon som
motsvarar ungefar 4,35 ganger medianlonen for samtliga anstillda.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter (S1-17)

Inga arbetsrelaterade incidenter eller anmalningar relaterade till manskliga
rattigheter har skett.

Arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2)

For ESRS S2 har inga specifika aktiviteter identifierats som visentliga
eftersom tillracklig information saknas. Denna ESRS har daremot bedomts
som vasentlig i och med att vi bedomer att otillracklig data ar en visentlig
punkt i sig. Vi stravar mot att 6ka var kunskap kring arbetstagare i
vardekedjan och forstd hur de paverkas av var verksamhet.

Intressenters synpunkter (SBM-2)

I upphandlingar stiller vi alltid krav pa att respekt for manskliga rattigheter
ska finnas men i dagslaget finns det inget sitt for oss att kontrollera detta
forutom att lita pa att vara leverantorer uppfyller kraven. Vara direkta
leverantorer ar verksamma i Sverige och foljer darfor svensk lag, vilket
betyder att de faller under riktlinjerna som finns for manskliga rattigheter.

Vasentliga effekter, risker och mojligheter och deras samspel med
strategi och affarsmodell (SBM-3)

Inga vasentliga aktiviteter har identifierats for arbetstagare i virdekedjan
vilket beror pa brist pa information. Vara upphandlingskrav staller krav pa
vara leverantorer att folja FN:s viagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetet.

Det ar vedertaget att gruvindustrin for sallsynta jordartsmetaller idag ofta
bedrivs i utvecklingslander och att det kan férekomma bristande manskliga
rattigheter dar. Med var due diligence som bakgrund stravar vi efter att
vidare 6ka var kunskap och arbete uppstroms i vardekedjan, kopplat till
manskliga rattigheter, klimatforandringar och fororeningar. Vi forvantar oss
diaremot att vara leverantorer foljer vara upphandlingskrav dven langre ner i
vardekedjan. Vi vill ocksa understryka att vi anvander forhallandevis lite
teknik som kraver sillsynta jordartsmetaller, det handlar om teknik till
kontor, s& som datorer och bildskdrmar samt units och andra mindre
verktyg pa klinikerna.

Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan (S2-1)
Folktandvarden Skéane stéller tydliga krav pa leverantorer angaende miljo och
sociala fragor. Som leverantor hos oss skriver man bland annat under att
samtliga arbetare i vardekedjan har rimliga loner och att manskliga
rattigheter efterfoljs. Vi stiller &ven harda krav pa samtliga aktorer som
hanterar vart farliga avfall, detta for att varna bade hilsa och milj6 nedstroms
i leverantorskedjan. Vara upphandlingar sker i enlighet med svenska lagar
och ar forenligt med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s atta kirnkonventioner och FN:s deklaration mot
korruption. Vidare ska upphandlingen vara forenlig med det arbetarskydd,
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arbetsmiljolagstiftning, arbetsritt, lagstiftning om minimilon,
socialforsakringsskydd och miljolagstiftning som galler i tillverkningslandet.

Processer for att engagera vardekedjans arbetare om effekter
(S2-2)

Kontakten sker direkt med leverantoren och vi forvantar oss att de har vidare
kontakt med sina underleverantorer. Vi gor dn sa lange inga uppfoljningar
hos underleverantorer for att sakerstalla att de faktiskt arbetar med
upphandlingskraven.

Processer for att atgarda negativa effekter och kanaler for
arbetstagare i vardekedjan att ta upp problem (S2-3)

Det finns inga rutiner for gottgorelse kopplat till arbetstagare i virdekedjan
idag. Aterigen forvintar vi oss att vara leverantorer lever upp till de

krav Folktandvarden Skane stiller kopplat till arbetare i virdekedjan.
Daremot forekommer ingen direkt kanal for rapportering av
missforhallanden i virdekedjan.

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser och strategier for
arbetstagare i vardekedjan (S2-4)

I enlighet med hallbar upphandling forvantar vi oss att véara leverantorer
arbetar konsekvent med att minska vasentliga konsekvenser for medarbetare
langre ner i leverantorskedjan. Men vi vill undersoka detta vidare i den man
det ar mojligt. Vidare stravar Folktandvarden Skane efter att sdkerhetsstilla
att kraven efterlevs i vardekedjan.

Mal relaterade till att hantera vasentliga negativa effekter, risker

och mgjligheter och framja positiva effekter (S2-5)

Vara mal omfattas av att 6ka forstielsen och kunskapen kring hur
arbetsforhallandena ser ut for arbetstagare i virdekedjan. Vi kommer
dock framst fokusera pa att utveckla vara upphandlingskrav for att
siakerstilla vidare forbattring av arbetsvillkor.

Konsumenter och slutanvandare (ESRS S4)

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Folktandvarden Skanes patienter ar vara konsumenter och

slutanvandare. Patienterna ar en oerhort viktig intressentgrupp och vi stravar
efter att leverera biasta majliga vard till dem, vilket genomsyrar var strategi
och affairsmodell. Vi har hog patientsakerhet och gor kontinuerliga
kundundersokningar for att sdkerstilla att patienterna ar nojda med vart
arbete.

Vasentliga effekter, risker och mojligheter och deras samspel med
strategi och affarsmodell (SBM-3)

I den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades endast en aktivitet som
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vasentligt negativ: antibiotikaanviandning. Den ar inte

kopplad endast till konsumenter och slutanvandare, utan paverkar samtliga
Sveriges invanare eftersom antibiotikaanviandning okar risken for
antibiotikaresistens. Vi arbetar malmedvetet med att var
antibiotikaforskrivning ska vara korrekt.

Flertalet positiva aktiviteter har identifierats som visentliga eftersom var
verksamhet bidrar till battre munhalsa. Vara kundundersokningar visar pa
hogt fortroende, nagot vi stravar efter att bibehalla och fortsatta

utveckla. Tack vare var goda patientsakerhet och kompetenta medarbetare
har vi inte identifierat nagra viasentliga risker kopplat till fysiska eller
psykiska skador hos vara patienter.

Vasentliga aktiviteter kopplat till ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

# Aktivitet Tidshorisont Vasentlig Beskrivning
(kort-, paverkan/risk/méjlighet
medel- och
langsiktigt)

Social inkludering for
konsumenter
och/eller
slutanvandare -
Tillgang till varor och

tjianster

1 Region Skane infor Medel och Potentiell positiv paverkan. Vid eventuella

krislager (VK) lang. naturkatastrofer eller
risker kan Region
Skane erbjuda ett
krislager for att
varden ska kunna
fortga.

2 Allas rattighet till Kort, medel Positiv paverkan. Alla invanare i
tandvard (EV) och lang. Skane har ratt till

tandvard hos FTV
Skane.

3 Arbete med Kort, medel Positiv paverkan. Okar god tandhélsa
férebyggande tandvard  och lang. hos befolkningen.
(EV) Erbjuder

Frisktandvard.

4  Kunder har hog tillit till Kort, medel Positiv paverkan. Viaren
att FTV bedriver sin och lang. samhallsaktér som
verksamhet korrekt kunder forvantar sig
(EV) gor ratt.

Social inkludering for
konsumenter och/eller
slutanvandare - Icke-
diskriminering

5 Arbete mot Kort, medel Positiv paverkan. Policy och
diskriminering (EV) och lang. handlingsplaner for

att motverka
diskriminering av
patienter.

43



FO!.KTANDVARDEN
SKANE

Personlig sékerhet
for konsumenter
ochl/eller
slutanvandare - Hélsa
och sdkerhet

6 Antibiotikaanvandning Medel och Negativ paverkan. Anvandningen
(VK) lang. bidrar till
antibiotikaresistens
vilket ar ett vaxande

problem.
7 Bra och saker vard Kort, medel Positiv paverkan. Kompetenta
(EV) och lang. medarbetare med

tydliga riktlinjer och
rutiner kring vard.

De aktiviteter som ar kritiska 1 tabellen ar allas ratt till tandvard (2), arbete
mot diskriminering (5) och bra och siaker vard (7). De resterande ar
signifikanta.

Policyer relaterade till konsumenter och slutanvandare (S4-1)

I bolaget bedrivs ett systematiskt och ambitiost patientsdakerhetsarbete for att
sdkerstilla patienternas basta i alla 1agen. Patientsdkerhetsarbetet
kompletteras av ett informationssakerhets- och dataskyddsarbete som bland
annat syftar till att sakra hanteringen av patientinformation i verksamheten.
Beslutade styrande dokument finns inom bada omréadena.

Vi utbildar vara medarbetare i dessa fragor. Som namnts tidigare

foljer Folktandvarden Skane svensk lag eftersom vi verkar i Sverige och
darfor finns inga risker att var verksamhet strider mot méanskliga
rattigheter.

Processer for att engagera konsumenter och slutanvandare om
effekter (S4-2)

Vara kundnojdhetsundersokningar, som genomfors regelbundet, ar en viktig
informationskalla for att sikerstilla att patienterna ar néjda med var
verksamhet. Av dessa undersokningar kan vi konstatera att patienterna ar
nojda med varden och att de har en hog tillit till oss. Vi varnar om att
fortsitta ge vard av hog kvalitet, arbetar med standiga forbattringar och med
att identifiera eventuella brister.

Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

konsumenter och slutanvandare att ta upp problem (S4-3)

Vi har regelbunden kontakt med vara konsumenter och

slutanvandare eftersom vi traffar dem pa plats pa vara kliniker. Vid
eventuella synpunkter eller klagomal fran patienter finns det tydliga rutiner.
Det finns olika tillvigagdngssatt beroende pa om patienten vill ha direkt
kontakt med berorda behandlare eller inte. Om patienten inte ar n6jd med
var hantering av problemet kan den dven kontakta patientndmnden eller IVO
(Inspektionen for vard och omsorg). Patienten har enligt

patientskadelagen ratt till ekonomisk ersattning om den drabbats av en skada

44



FO!.KTANDVARDEN
SKANE

i samband med tandvarden, detta sker genom Lof (regionernas 6msesidiga
forsakringsbolag). Patienten har alltsé flera olika mojligheter for var denne
kan vanda sig vid ett eventuellt klagomal.

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for konsumenter och
slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad galler konsumenter
och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet (S4-4)
Var enda vasentliga negativa konsekvens ar antibiotikaanvandning, som inte
paverkar en enskild patient i sig utan paverkar samhallet i stort genom en
okad risk for antibiotikaresistens. Genom att satta mal har vi lyckats minska
antibiotikaforskrivningen med 11 procent mellan 2021—-2025. Aven om vi
stravar efter att halla nere forskrivning finns det alltid fall da antibiotika
behovs.

Oversikt dver antal patienter som far antibiotikaférskrivning

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Antal forskrivna recept pa antibiotika 6541 5942 6210 5965 5835

Vara positiva aktiviteter ar en naturlig del av var kirnverksamhet: att ge bra
och siker vard, arbeta med forebyggande tandvard och allas ratt till
tandvard. Vart arbete med forebyggande tandvard minskar dels var
resursanvandning men framjar framst patientens valmaende da risken for
skador minskar avsevart. Eftersom vi bedriver folktandvard erbjuder vi vard
till alla regionens invanare. Vara kliniker ar strategiskt placerade over hela
Skane med god tillgang till kollektivtrafik for att s manga som mojligt ska
kunna ta sig till oss. Vi arbetar vidare med att lyssna in skaningarnas behov
for att finnas dar de vill traffa oss.

Mal fér hantering av vasentliga negativa effekter, risker och

mojligheter och framjande av positiva effekter (S4-5)

I linje med Region Skanes mal for att reducera antibiotikaresistens arbetar
Folktandvarden Skane aktivt med antibiotikaforskrivning, vilket vi beskrivit
ovan. Vidare stodjer Folktandvirden Skine Region Skanes ataganden att
utveckla ett krislager med lakemedelsmaterial. Att 6ka resiliens inom Region
Skéne och dess dotterbolags sjukvardsrelaterade tjanster ar bradskande for
att siakerstilla kontinuitet i varden, hantera oférutsedda handelser och stiarka
formégan att snabbt anpassa sig vid kriser eller storningar.
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Styrande

Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1)

Vasentlighetsanalys av ansvarsfullt foretagande (IRO-1)
Informationen i denna punkt har faststillts genom medarbetarsamtal med
berorda parter samt tillganglig data.

De aktiviteter som ar kritiska ar 1 och 2. Resterande ar signifikanta.

Véasentliga aktiviteter kopplat till ESRS S4 konsumenter och slutanvandare
egen verksamhet (EV), vardekedjan (VK)

# Aktivitet Tidshorisont (kort-, Vasentlig Beskrivning
medel- och paverkan/risk/
langsiktigt) mojlighet

Korruption och mutor

1 Antikorruptionspolicy (EV) Medel och lang. Positiv paverkan Finns i upphandling.
Skydd for visselblasare
2 Finns visselblasartjanst Kort, medel och lang. Positiv paverkan Medarbetare kan
(EV) anonymt rapportera om
allvarliga

missforhallanden.

Foretagskultur

3 Introduktionsprogram for Kort och medel. Positiv paverkan Obligatoriska kurser
nyanstallda (EV) som utbildar och
integrerar
medarbetarna i

organisationen samt
sakerstaller

kompetens.

4 Att negativa konsekvenser  Medel och lang. Risk Kan finnas negativa
uppkommer for konsekvenser som vi
arbetstagare i vardekedjan inte har kunskap om an
(VK) langre ner i

vardekedijan.

5 Identifierade Kort och medel. Risk Om ett problem
revisionsavvikelser identifieras pa en klinik
hanteras inte av samtliga ska det atgardas pa
kliniker (EV) samtliga. Vid

uppfdljning ar detta inte
gjort.

Affarsetiska policyer och foretagskultur (G1-1)

Vi har flera mekanismer som ger mojlighet att identifiera och atgiarda
handlingar som bryter mot lagen eller var interna policy. Vi har en
antikorruptionspolicy samt en anonym intern visselblasartjanst for att
underlatta for medarbetare att rapportera eventuella oegentligheter.
Utformningen av visselbldsartjanster presenteras vidare i S1-3.

46



FOL_KTANDVARDEN
SKANE

Vidare har Folktandvarden Skane anammat Region Skéanes vision och policys
gillande korruption. Ar 2023 specificerades termer och bestimmelser om
korruption for att 6ka klarheten angaende bland annat jav. Det ar viktigt som
myndighetsutovare och offentlig myndighet att behalla opartiskhet da

vi arbetar pa uppdrag at invanarna i Skane. Policyn lagger dels ansvar pa den
enskilda att anmala vid misstankar om korruption, dels stor vikt vid chefers
ansvar for att aktivt arbeta mot korruption. Da ledningsgrupper och chefer,
speciellt de som hanterar upphandling, ar de med storst likvida medel och
makt anses de vara avdelningarna med hogst risk for korruption. Darfor finns
anmalningssystem riktat specifikt gentemot ledningen.

Hantering av forbindelser med leverantorer (G1-2)

Bland policys gillande upphandling lagger Folktandvarden Skane stor

vikt vid att vi som inkdpare anses vara palitliga och representativa. Daribland
kan punkter sdsom snabb betalning och god dialog med leverantoren
inkluderas. Vid val av leverantor ska FN:s hallbarhetsmal tas i beaktning, dar
finns mal som handlar om miljomassiga fragor. Med hjilp av var
upphandlingsprocess forutsatter vi att vara leverantorer uppfyller vara krav.
Véara avtal innehaller aven riktlinjer for att forhindra sena betalningar.

Utover krav kopplade till barnkonventionen, FN:s vigledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s atta kirnkonventioner och FN:s
deklaration mot korruption stiller vi aven krav pa vara leverantorers
miljoarbete. Daremot finns det risker att negativa konsekvenser forekommer
langre ner i vairdekedjan som vi inte har kinnedom om. Vi forutsitter att vara
leverantorer foljer vara upphandlingskrav men vi 4r medvetna om de risker
som ofta forekommer vid till exempel metallutvinning, sarskilt sallsynta
jordartsmetaller. Vi arbetar kontinuerligt med att se till att detta inte
forekommer men vidare arbete med detta planeras.

Korruption och mutor (G1-3)

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor och 4r mana om att ha

ratt styrande dokument, utbildningar och funktioner pa plats for att
uppehalla denna standard. Vi tiacks av Region Skanes antikorruptionspolicy,
som definierar vad som riaknas som muta och vad mutbrott ar samt vikten av
det personliga ansvaret. Vidare finns en definition pa forméner som far och
inte far tas emot, hur jav hanteras och hur man undviker och hanterar
korruption. Var visselblasartjanst ar utformad for att fanga upp eventuella
fall pa ett sdkert satt for anmalaren. Chefer har ett sarskilt ansvar for
antikorruption och etik och att ansvara for att medarbetare tillhandahalls ratt
forutsattningar. Vid upphandling informeras alltid leverantoren om var
antikorruptionspolicy och att de ska folja FN:s deklaration mot korruption.

Fall av korruption och mutor (G1-4)
Inga inrapporterade fall om korruption har skett inom den egna
verksamheten under verksamhetséret 2025.
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Politiskt inflytande och lobbyverksamhet (G1-5)

Vi omfattas inte av EU:s 6ppenhetsregister i nuliget.

Betalningspraxis (G1-6)
Finns i upphandlingsavtal.

9. Agarférhallanden

Folktandvarden Skane AB ar ett heldgt dotterbolag till Region Skane Holding
AB, org. nr 556936-0877, vilket i sin tur ar ett av Region Skane helagt bolag.

10. Styrelsens sate

Folktandvarden Skanes styrelse har sitt site i Lund.

11. Styrelsens arbete

Styrelsen for Folktandvarden Skane AB bestar av sex ledamoter

och fyra arbetstagarrepresentanter utan rostratt. Styrelseledamoterna ar
utsedda av regionfullmiktige i Region Skane. Styrelsen har

haft tio protokollférda sammantriaden under riakenskapsperioden. Styrelsen
har arbetat enligt den arbetsordning som faststallts och som tillsammans
med VD-instruktionen arligen uppdateras och ses 6ver.

12. Styrelsens redogorelse for hur verksamheten

bedrivits utifran agardirektiv och bolagsordning

Enligt dgardirektivet ska Folktandvarden Skane AB bland annat

bedriva allméan- och specialisttandvard for barn och vuxna i Skane. Bolaget
ska verka for att Skdnes medborgare far en god munhalsa och hilsa, och
bolagets vardfilosofi ska vara halsoframjande, forebyggande och
vavnadsbevarande. Bolaget ska vara en aktiv part i forsknings- och
utvecklingsarbete med betoning pa kliniknira forskning och med inriktning
pa forebyggande munhilsa och dess koppling till hélsa.

Bolagets styrelse bekriftar att den verksamhet som bolaget har bedrivit
under aret och utvecklat mot bakgrund av det i bolagsordningen och
agardirektiv angivna syfte och ramar for verksamheten ar forenlig med det
faststallda &ndamalet och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna (6 kap 1 och 9 §§ KL).
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Flerarsjamforelse

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning
1454 689 1424 440 1319125 1247 117 1246 438
Roérelseresultat
41 442 76 702 32 469 37 283 17 379
Resultat efter finansiella poster
34 339 55718 16 540 31976 13 590
Rorelsemarginal (%)
2,8 54 25 3,0 1,4
Soliditet (%)
451 441 41,2 41,4 35,5
Avkastning pa totalt kap. (%)
6,4 12,8 6,7 6,2 2,8
Avkastning pa eget kap. (%)
7,9 14,5 4,9 10,5 5,0
Medelantal anstéallda
1487 1471 1447 1439 1548
For definitioner av nyckeltal, se noter.
Forandringar i eget kapital
(tkr) Overkurs Balanserat
Aktiekapital Fond resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang
62 264 115634 101 187 51176 330 260
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma
51176 -51 176 0
Arets resultat
15 208 15 208
Belopp vid arets utgang 62 264 115 634 152 362 15 208 345 468

Forslag till vinstdisposition

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 152 362 597

Overkursfond 115 633 615

Arets resultat 15 208 406
283 204 618

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 283 204 618

Betraffande bolagets resultat och stillning hanvisas till efterféljande resultat-

och balansrakningar, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla

belopp uttrycks i tkr dar ej annat anges.
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Resultatrakning

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter 2
Nettoomsattning 3 1454 689 1424 440
Ovriga rorelseintakter 4 2410 3287
1 457 099 1427 727
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -157 563 -155 961
Ovriga externa kostnader 56 -352 568 -340 874
Personalkostnader 7 -864 647 -809 870
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -40 878 -42 934
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 387
-1 415 657 -1 351 025
Rorelseresultat 8 41 442 76 702
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 7 954 14 543
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -15 057 -35 527
-7 103 -20 984
Resultat efter finansiella poster 34 339 55718
Bokslutsdispositioner 11 -15 000 0
Resultat fore skatt 19 339 55718
Skatt pa arets resultat 12 -4 130 -4 542
Arets resultat 15208 51176
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 175 585 150 555

Inventarier, verktyg och installationer 14 36 144 42 672

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 15 618 6 697
212 347 199 924

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 16 0 4130
0 4130
Summa anlaggningstillgangar 212 347 204 055

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 325 6 783
Fordringar hos koncernforetag 541120 503 383
Aktuella skattefordringar 3 566 3716
Ovriga fordringar 8622 4 259
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 23 501 25 491

585 133 543 632
Kassa och Bank 266 512
Summa omsattningstillgangar 585 399 544 144
SUMMA TILLGANGAR 797 746 748 199

51



FO!.KTANDVARDEN
SKANE

Balansrakning forts.

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 62 264 62 264

62 264 62 264

Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 115 634 115 634

Balanserad vinst eller forlust 152 363 101 187

Arets resultat 15 208 51176
283 205 267 996

Summa eget kapital 345 469 330 260

Obeskattade reserver 19 15000 0

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 20,21 269 593 260 416

Summa avsattningar 269 593 260 416

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 39 586 33 807

Ovriga skulder 31508 29 336

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 96 591 94 380

Summa kortfristiga skulder 167 685 157 523

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 797 746 748 199
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Kassaflodesanalys

Not 2025-12-31 2024-12-31
Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 339 55718
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 50 055 54 850
Betald skatt 150 -3 469
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 84 544 107 099
foéréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -1 542 -1117
Forandring av kortfristiga fordringar -9 038 -7 784
Forandring av leverantdrsskulder 5779 2 863
Forandring av kortfristiga skulder 4 383 5146
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 84 126 106 207
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -53 300 -51 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 300 -51 223
Arets kassaflode 30 826 54 984
Likvida medel vid arets boérjan 197 634 142 650
Likvida medel vid arets slut 24 228 460 197 634
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

For utforda varduppdrag redovisas inkomster som hanforliga till uppdraget
som intakt i forhallande till virduppdragets fardigstallande pa balansdagen.
Ett varduppdrags fardigstallandegrad mats kontinuerligt genom rapportering
av vardatgarder. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsfors i takt med
att de uppstar. En befarad forlust pa ett varduppdrag redovisas omgaende
som en kostnad. Frisktandvardsintiakter bokfors linjart under den treariga
avtalsperioden.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar
att leasingavgiften kostnadsfors i resultatriakningen linjart over
leasingperioden.

Inkomstskatter
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Uppskjuten skatt beriaknas med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar. Skillnaden mellan dessa virden multipliceras med aktuell
skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemaissiga overskott kommer att finnas mot vilka de temporira
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag
for planmassiga avskrivningar baserade pa en bedomning av tillgangarnas
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nyttjandeperiod. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgadngen. Utgifter for reparation och underhéall redovisas
som kostnader. Linjar avskrivningsmetod tillimpas for samtliga typer av
materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt foljande:
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5—10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5—10 ar

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Langfristiga fordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvardet av framtida betalningar
diskonterade med den effektivranta som beridknats vid anskaffningstillfallet.
Kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Kortfristiga skulder, vilka forvantas bli reglerade
inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Eventuella fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.

Forskning och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis
l6pande nar de uppkommer.

Pensioner

Ersattningar till anstillda avser alla typer av ersiattningar som foretaget
lamnar till de anstillda. Foretagets ersattningar innefattar bland annat l1oner,
betald semester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestaimda eller
forméansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig
legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner. Foretaget
har inga ovriga ldngfristiga ersattningar till anstallda.

Pensioner som redovisas som avgiftsbestamd plan kostnadsfors 16pande
under aret. Forméansbestimda pensionsutfastelser skuldfors som avsattning i
balansrakningen och viardet av skulden omprovas varje balansdag enligt
prognos fran KPA Pension.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har ett befintligt &tagande som ar
hanforligt till en intraffad handelse och som troligt kommer att resultera i ett
utflode av resurser som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning gors med belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den
utbetalning som kravs for att reglera atagandet. Omprovning av avsiattningar
sker varje balansdag.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgang betraffande en tillgidng foreligga
faststills dess atervinningsvirde. Overstiger tillgingens bokforda virde
atervinningsvirdet skrivs tillgingen ner till detta virde. Atervinningsvirdet
definieras som det hogsta av marknadsvirdet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvirdet av de uppskattade framtida
betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrakningen.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital (%)

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster med avdrag for schablonskatt pa 20,6% i
procent av genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

For att uppritta finansiella rapporter gor foretagsledningen bedomningar och
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgdngar och
skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar. De uppskattningar och antaganden som
kan komma att leda till risk for viasentliga justeringar i redovisade varden ar
framst vardering av formansbestamda pensioner.

Varje ar provas om det finns ndgon indikation pa att tillgdngars virde ar lagre
an det redovisade virdet. Finns en indikation s& berdknas tillgdngens
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgdngens verkliga varde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattningen per intaktsslag
Specialisttandvard 247 752 226 680
1454 689 1424 440
Nettoomsattning per intdktsslag
Varufbrséljning 2 391 2 411
Tjansteuppdrag 1452 298 1422 029
1 454 689 1424 440
Not 4 Ovriga rérelseintékter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Kompensation fér hoga sjuklonekostnader 43 )
Ovriga bidrag
2225 3137
Ovrigt
141 150
2410 3 287
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Not 5 Operationella leasingavtal

I bolagets redovisning utgors merparten av den operationella leasingen av
hyrda fastigheter/lokaler. Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgar
till 122 971 (124 509) Tkr. Framtida leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal med aterstaende loptid 6verstigande 1 ar uppgar till:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Inom ett ar

125 140 121 159
Mellan ett till fem ar

407 888 365 946
Efter 5 ar

394 010 414 621

927 038 901 726

Not 6 Upplysning om revisorers arvode och
kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och bokfoéringen, styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Revisionsuppdrag

Forvis Mazars AB

229 198

Lekmannarevisorer
25 25
254 223
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Not 7 Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och
sociala kostnader

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor
1308 1285
Man
179 186
1487 1471
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
2 838 2158
Ovriga anstéllda
594 846 568 729
Sociala kostnader enligt lag och avtal
197 227 182 873
Pensionskostnader
46 269 29 336
841 180 783 096
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 841 180 783 096

Av bolagets pensionskostnader avser 414 (334) Tkr gruppen styrelse och VD.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till o Tkr.
Verkstillande direktorens anstillning omfattas inte av lagen om

anstallningsskydd. Vid uppsagning galler en omsesidig uppsagning om sex
manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida har den anstallde ratt till sex

manadsloner som avgangsvederlag.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

17 % 17 %
Andel man i styrelsen

83 % 83 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

56 % 63 %
Andel man bland dévriga ledande befattningshavare

44 % 37 %
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Not 8 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen
45,86 % 44,09 %
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra
foretag i koncernen
45,89 % 51,83 %
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ranteintakter fran koncernféretag
7 539 14 188
Ovriga ranteintakter
415 354
7 954 14 543
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ovriga rantekostnader
0 200
Vardesakring av pensioner
15 057 35 327
15 057 35 527
Not 11 Bokslutsdispositioner
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Overavskrivningar
-15 000 0
-15 000 0
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Not 12 Skatt pa arets resultat

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Uppskjuten skatt
-4 130 -4 542
Totalt redovisad skatt
-4 130 -4 542
Avstamning av effektiv skatt
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 19 339 55718
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -3984 20,60 -11 478
Ej avdragsgilla kostnader
-169 -135
Ej skattepliktiga intakter
23 26
Nyttjat / Omvarderat skattemassigt
underskott
0 7 045
Redovisad effektiv skatt -4130 -4 542
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden
360 496 361 148
Inkép
56 483 41 872
Forsaljningar/utrangeringar
Jning 9ering 0 -42 524
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 416 980 360 496
Ingadende avskrivningar
-209 353 -222 665
Forsaljningar/utrangeringar
Jning 9ering 0 41 560
Arets avskrivningar
-32 042 -28 248
Utgaende ackumulerade avskrivningar -241 395 -209 353
Ingdende nedskrivningar
-588 -588
Omklassificeringar
588 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -588
Utgaende redovisat varde 175 585 150 555
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden
118 550 117 710
Inkép
2 896 4107
Foérsaljningar/utrangeringar
ining 9ering 0 -3 268
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 121 446 118 550
Ingdende avskrivningar
-75 878 -69 095
Foérsaljningar/utrangeringar
ining 9ering 0 2 845
Arets avskrivningar
-9424 -9 628
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85 302 -75 878
Utgaende redovisat varde 36 144 42 672
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden
6 697 1453
Arets forandring
-6 079 5244
618 6 697
Not 16 Uppskjuten skattefordran
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden
4130 8 673
Avgaende fordringar
-4 130 -4 542
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 4130
Utgaende redovisat varde 0 4130
Den uppskjutna skattefordran avser viarderat skattemassigt
underskottsavdrag. Skattemassiga underskottsavdrag uppgar per den 31
december 2025 till o Tkr.
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader, hyror
10 200 10 279
Upplupna intakter
PPIP 9 507 2993
Upplupna ranteintakter
PPIP 0 8 146
Ovrigt
3794 4072
23 501 25490
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Not 18 Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 1 245 279 och kvotviardet ar 50 kronor per aktie.

Not 19 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6éveravskrivningar
15 000 0
15 000 0
Not 20 Avsattningar
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingan
PP 9ang 260 416 249 886
Arets avsattningar
9177 10 530
269 593 260 416
Not 21 Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31
For avsattningar:
Fordran Region Skane
269 593 260 416
269 593 260 416
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader

62 605 61516
Forutbetalda intakter
25 697 25 636
Ovriga poster
8 289 7 228
96 591 94 380

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar

40 878 42 934
Utrangering inventarier
0 1387
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
9177 10 530
50 055 54 850

Not 24 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank

266 512

Koncernkonto Region Skane
228 194 197 122
228 460 197 634
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Arsredovisningens innehll blev klart 2026-02-05

Lund den

Torbjorn Ekelund Anders Karlsson
Ordférande

Anders Magnhagen Anneli Eskilandersson
Mats Svanberg Mattias Horrdin
Anna Nilvéus

Verkstallande direktor

Vaér revisionsberattelse har lamnats
Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Vér granskningsrapport har lamnats

Per Ingvar Johnsson
Lekmannarevisor
Region Skéanes Revisorer
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